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RESUMO

O processo de reestruturagdo/criagdo dos cursos consiste em um movimento de alteragdo/construcao
dos projetos pedagdgicos, o qual exige muita leitura, dialogo e interacdo com todos 0s sujeitos
envolvidos. Os projetos pedagdgicos dos cursos (PPC) sdo instrumentos tedrico-metodoldgicos que
estabelecem principios, diretrizes e orientacfes no sentido de organizar e sistematizar as atividades
desenvolvidas no curso. Este artigo pretende relatar como a Coordenadoria de Curriculo da UFPI
empreende esse processo de construcao/alteracdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao
junto as coordenagdes dos cursos. Para embasar nossas reflexdes, partimos do pensamento
compartilhado por Bicudo (1999), Veiga (1995, 2005, 2007), Gadotti (2000), Freire (1971, 1996)
dentre outros. A metodologia proposta visa atender ao objetivo tragado neste estudo, organizando-a
principalmente a partir de reunides coletivas com colegiado de curso e Nucleo Docente Estruturante
(NDE). Os resultados deste estudo bibliografico e da vivéncia das autoras nos permitiram
compreender que esses movimentos de repensar e recriar o projeto pedagdgico sdo um processo
complexo que exige muita leitura e didlogo, e requer uma atitude de parceria, compromisso e
interacdo. Implica, portanto, em varios enfrentamentos pessoais e coletivos, 0s quais sao
fundamentais para o sucesso da construcdo de uma nova realidade.

Palavras-chave: Reestruturacéo curricular. Projeto Pedagogico. Cursos de Graduacao.

PEDAGOGICAL PROJECTS OF UFPI UNDERGRADUATION COURSES: WEAVING
YARNS BETWEEN RETHINKING AND CREATING

ABSTRACT

The process of restructuring / creation of courses consist of a movement of alteration / construction
of pedagogical projects, which requires vast reading, dialogue and interaction with all involved
subjects. The courses pedagogical projects are theoretical and methodological instruments that
establish principles, guidelines and orientations in order to organize and systematize the activities
developed in the course. This paper intends to report the way UFPI Curricular Coordination
undertakes this process of construction / alteration of the pedagogical projects of the undergraduate
courses with the courses coordinations. In order to ground our reflections, the paper starts with the
thought shared by Bicudo (1999), Veiga (1995, 2005, 2007), Gadotti (2000), Freire (1971, 1996)
among others. The proposed methodology aims to achieve the objective of this study, which was
organized mainly considering collective meetings with the board members and the “Nucleo Docente
Estruturante”. The results of this bibliographic study and the experience of the authors contributes
to understand that this movement of rethinking and recreating pedagogical projects is a complex
process that requires plenty of reading and dialogue, attitude of partnership, commitment and
interaction. It implies, therefore, in several personal and collective confrontations, which are
fundamental for the success of the construction of a new reality.
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Introducéo

Este artigo apresenta o caminho percorrido pela Coordenadoria de Curriculo da Universidade
Federal do Piaui — UFPI, no processo de criacdo e reestruturacdo curricular dos cursos de
graduacdo, no periodo de 2013 a 2015. Portanto, 0 nosso objetivo consiste em relatar o processo de
construcdo/atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagdo da UFPI, compreendido
como um movimento de releitura que exige um recriar e repensar sobre esses projetos, instrumentos
de organizacdo do trabalho pedagdgico, em busca da melhoria da qualidade do ensino.

A Coordenadoria de Curriculo tem como atribuicdo assessorar as coordenacdes de cursos de
graduacéo, no ambito da UFPI. Essa assessoria refere-se a elaboracdo, acompanhamento, avaliacao
e reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo presenciais e na modalidade a
distancia, no sentido de torna-los uma referéncia pela qualidade da formacéo profissional nos
diversos campos epistemologicos, baseando-se nas seguintes diretrizes:

* Incentivar a pratica da avaliagcdo curricular.

* Estimular a adequagao e flexibilizagdo curricular.

« Incentivar a melhoria continua dos Projetos Pedagogicos Curriculares.

« Estimular a implantagdo de metodologias de trabalho centrada em parcerias.

* Incentivar a formacao continuada para os Coordenadores de Cursos.

* Propor a correcdo de fluxo académico.

* Otimizar a gestao curricular.

* Propor a¢oes de melhoria do processo de formagao profissional no ambito da UFPI.

Com a finalidade de melhor atender aos objetivos elencados acima, a Coordenadoria de
Curriculo iniciou em 2013 um trabalho de defini¢do e de sistematizacdo das orientacdes gerais para
elaboracdo e reformulacdo dos Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacédo da UFPI.

A fim de evidenciar o contexto em que atuamos, ressaltamos que a Universidade Federal do
Piaui (UFPI) é uma Instituicdo de Educacdo Superior (IES), de natureza federal, mantida pelo Mi-
nistério da Educacdo (MEC), por meio da Fundacdo Universidade Federal do Piaui (FUFPI), com
sede e foro na cidade de Teresina (onde estd localizado o Campus central), com quatro outros
Campi, instalados nas cidades de Parnaiba, Picos, Bom Jesus e Floriano. Goza de autonomia

didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,pautando-se na utilizacéo de
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recursos humanos e materiais, enfatizando a universalidade do conhecimento e o fomento a
interdisciplinaridade.

Seu Campus sede, denominado Ministro Petronio Portella, fica situado a Av. Universitéaria
s/n, Bairro Ininga, CEP 64049-550, em Teresina, Estado do Piaui. Sua misséo é:

[...] propiciar a elaboracéo, sistematizagdo e socializacdo do conhecimento filosofico, cientifico,
artistico e tecnologico permanentemente adequado ao saber contemporaneo e a realidade social,
formando recursos humanos que contribuam para o desenvolvimento econdmico, politico-social e
cultural local, regional e nacional. (PDI1/2015-2019, p. 176)

A UFPI foi credenciada em 1945 (Decreto n. 17.551, de 09.01.1945), como Faculdade
isolada, recredenciada em 1968 como Universidade (Lei 5528, de 12.11.68) e novamente recreden-
ciada em 2012, através da Portaria MEC 645 de 18/05/2012.

A administracdo central da UFPI € composta pela Reitoria, Vice-Reitoria e por sete Pro-
Reitorias, que sdo: Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG); de Pesquisa (PRP); de Pos-
Graduacdo (PRPG); de Extensdo (PREX); de Administracdo (PRAD); de Planejamento e
Orcamento (PROPLAN); e de Assuntos Estudantis e Comunitarios (PRAEC).

Na estrutura da UFPI existem 11 unidades académicas, representadas pelos 04 Campi do
interior, 06 unidades ou centros de ensino que formam a estrutura do Campus de Teresina (Centro
de Ciéncias da Saude, da Natureza, da Educacdo, Humanas e Letras, Agréarias, e de Tecnologia) e
um Centro de Educacdo Aberta a Distancia, conhecido por Universidade Aberta do Piaui e mais 03
Colégios de ensino técnico, localizados em Teresina, Floriano e Bom Jesus.

Em termos de ensino de graduacdo, a UFPI em 2015, ministra 161 cursos, sendo 124
presenciais regulares, 22 presenciais vinculados ao Programa PARFOR (sendo 9 cursos de primeira
licenciatura e 13 cursos de segunda licenciatura) e 15 cursos na modalidade EaD, em 30 polos de
apoio presencial. Possui 42 Programas de Pos-Graduacdo stricto sensu, nos quais sao desenvolvidas
as atividades de 35 mestrados Académicos, 07 doutorados institucionais. Também mantém
parcerias responsaveis por 13 DINTERS, 02 MINTERS e 21 casadinhos PROCADs (PDI/UFPI
2015-2019).

A UFPI possui 37.969 alunos, sendo 25.618 alunos de graduacdo matriculados no ensino
presencial e 11.054 na modalidade educacdo a distancia, além de 1.297 alunos de pds-graduacao
stricto sensu. O corpo de recursos humanos atual é 1.783 docentes do magistério superior, 105
professores do ensino técnico e 1.131 servidores técnico-administrativos (PDI/UFPI 2015-2019).

Os indicadores de qualidade institucionais revelaram, no periodo de 2008-2012, um

crescimento numérico do Indice Geral de Cursos (IGC), que permaneceu na faixa “3” até 2011 e, a
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partir da divulgacdo dos resultados de 2012, referentes ao ano-base 2011 foi elevado para a faixa
“4”, fato que colocou a UFPI dentre as dez instituicGes federais com IGC positivo (0,16).

E nesse contexto que a Coordenadoria de Curriculo assessora todos os cursos de graduagio da
UFPI, dos diferentes Campi, procurando estabelecer relacGes dialégicas com as coordenacdes dos
cursos diante das necessidades de reformulacdes dos Projetos Pedagdgicos e de criagdes de cursos,
sempre em consonéancia com a legislagéo educacional em vigor.

Neste artigo, inicialmente apresentamos algumas consideracdes acerca da construcdo coletiva
do PPC e dos fundamentos legais que orientam sua construcdo/reestruturacdo. Em seguida,
destacamos os elementos necessarios a construgdo do projeto pedagdgico dos cursos de graduacao
da Universidade Federal do Piaui (UFPI), assim como o assessoramento pedagdgico. E por fim,
tecemos algumas reflexdes acerca da construcao coletiva e democratica do Projeto Pedagogico de
Curso em consonancia com as politicas educacionais voltadas para o ensino superior e para as
finalidades da instituicdo, ressaltando que construir/atualizar o projeto pedagogico de curso de
graduacdo na perspectiva critico reflexiva, implica segundo Veiga e Naves (2005, p. 203), “[...] a
construcdo de uma sociedade que [...] também pode tornar-se democratica, mais justa e

solidariamente humanizada.”.

Metodologia de trabalho

Para realizar o trabalho de assessoria académico-pedagdgica dos cursos de graduacdo da
UFPI, a coordenadoria de curriculo conta com uma coordenadora, duas técnicas em assuntos educa-
cionais e um técnico administrativo. Na efetivacdo dessa assessoria, diversas aces foram se
concretizando, ora articuladas, ora focalizadas, configurando-se uma tecedura pedagdgica adminis-
trativa com nuangas de “inovagdo”. Pondo-nos, entdo, a caminhar, a construir e a aprender
coletivamente. A propria caminhada foi nos nutrindo na convivéncia cotidiana do dinamico
movimento de construcdo pedagdgica.

Assim, realizamos reunifes com cada coordenacdo de cursos e NDE. No periodo de
2013/2015 realizamos duas reunides técnicas com o0s coordenadores de cursos, com o objetivo de
discutir procedimentos para viabilizar a implementacdo dos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacdo da UFPI. Além disso, a coordenadoria de curriculo constituiu uma equipe que elaborou
diretrizes para criacdo/reformulacdo dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo da UFPI,
como referéncia para elaborar e/ou (re) pensar as acdes do PPC, que reorganiza a formacdo do
discente com a finalidade de consolidar uma praxis em consonancia com os anseios coletivos dos

envolvidos no contexto educacional e social dos cursos de graduagéo da UFPI.
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Projeto Pedagdgico dos cursos de graduagdo: uma construgdo coletiva

Ao iniciar uma discussdo, faz-se necesséaria reflexdo e clareza do que se pretende
problematizar. Assim, iniciamos nossa discussdo a partir das ideias de Veiga (1995) e Gadotti
(2000), acerca da concepgao de projeto. Na perspectiva do autor “o projeto busca um rumo, uma
direcdo. E uma acgdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente [...]” (p.13). As colocagdes de Veiga destacam a questdo da significagdo dos rumos.
Construir um projeto implica, portanto, em definir os objetivos e as acdes necessarias para alcanca-
los. Gadotti (2000), aponta que na construcdo de um projeto faz-se necessario uma direcdo politica.
Assim, todo projeto pedagdgico é também politico e, por isso, sempre um projeto inconcluso.
Sendo essa uma de suas caracteristicas mais importantes.

O termo pedagogico traz, também, em sua significacdo, o entendimento do papel da
instituicdo de ensino como educadora. Partindo da ideia de que o ato pedagdgico de ensinar néo é
tdo somente o de transferir conhecimentos, mas criar possibilidades para a construgdo de novos
saberes (FREIRE,1996). Ja o termo politico leva o sentido de participacdo cidadd no coletivo da
polis (cidade) e da vida em sociedade. Na construcdo de um PPC, faz-se necessaria, portanto, a
articulacdo dos dois termos tanto na construgéo tedrica do documento, quanto na vida que ganha por

meio da préatica do que foi delineado. Nessa direcao Veiga (2007, p.13-14), afirma:

[...] os adjetivos politico e pedagdgico, qualificadores do projeto, explicitam-se também pelas suas
etimologias: O primeiro, porque politico é um ente positivo do termo polis, o qual significa
‘cidade’, posto que envolve uma comunidade de individuos; e pedagogico, dado que sua
etimologia se vincula ao sentido de [...] principios e as diretrizes que tém como fim a acéo
educativa. E seu carater tedrico pratico se guarnece e se expressa pelas dimensdes técnica,

cientifica e filos6fica.

Nesta perspectiva, compreender a dialética entre o politico e o pedagodgico torna-se
imprescindivel para que o PPC nédo se torne um documento pleno de intencdes e vazio de agdes,
pouco adianta declarar que o curso tem como objetivo formar um sujeito critico, reflexivo,
participativo, criativo, se nas suas praticas cotidianas, perduram curriculos engessados, experiéncias
culturais empobrecidas. E desvelando essas condicdes e afirmando seu carater politico que o curso
por meio do seu projeto pedagogico pode mobilizar forcas para mudancas qualitativas.

Compreendemos projeto pedag6gico como instrumento tedrico-metodoldgico que estabelece
principios, diretrizes e orientacbes no sentido de organizar e sistematizar as atividades de-
senvolvidas no curso. Compreendemos também que sdo varios os caminhos para iniciar em uma
IES a construcao/reestruturacdo de projetos pedagdgicos. Fizemos opcdo por uma metodologia que

possibilite a construcdo/atualizacdo de forma coletiva e democrética, pois esta propicia uma
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reflexdo critica sobre as préaticas pedagogicas vivenciadas no curso. Este, ndo é um processo simples
por exigir de seus agentes o compromisso de ressignificar a propria pratica. Para Veiga (2005,
p.12),

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas com o futuro. Projetar significa quebrar

um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova

estabilidade em funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor que o presente.

Trata-se, portanto, de uma construcdo coletiva para uma realidade especifica, cujo processo
deve ser reflexivo e dialdgico acerca do instituido e do instituinte, possibilitando segundo Garcia e
Queiroz (2009, p. 118), a construcao de sentidos comuns para o trabalho docente, pois “[...]
impulsiona a acdo coletiva na direcdo de mudangas marcadas pela autonomia.”.

Nessa linha de pensamento, Freire (1971) destaca a importancia do dialogo, enfatizando que
sua vivéncia é capaz de transformar a realidade. O dialogo é um contetdo inato da existéncia
humana e ocorre na relacdo entre o0s sujeitos. Por meio do dialogo, faz-se necessario a
transcendéncia das relagcbes antagonicas, apontando a importancia da conscientizacdo de que é
necessario pensar além do individual, assumindo posturas.

Assim, a construcdo coletiva do PPC depende de momentos de interacdo, reflexdo e debate,
bem como, possibilita também a reflexao diante da neutralidade e nos permite afirmar que sem pos-
turas definidas, os sujeitos ndo contribuem para a transformacéao da realidade (FREIRE, 1971).

Com essa compreensdo o PPC deve ser construido/reestruturado de forma coletiva, em
consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional (PDI), legislacdo da educacdo superior e 0
atual Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo, editado pelo Instituto Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (INEP), aprovado por meio da Portaria MEC n. 1.741 de 12 de
dezembro de 2011. Lembramos que as reflexdes acerca dos PPC devem ser norteadas pelo
compromisso com 0s problemas sociais e devem contemplar, segundo Bicudo (1999, p. 56):

a) As ideias que o articulam;

b) O profissional a ser formado;

c) Os principios que norteiam a formacéo profissional e do cidadéo;

d) As experiéncias mantidas em relacdo ao aluno egresso;

e) As atividades curriculares importantes para a formacao pretendida;

f) A matriz curricular que organiza as disciplinas;

g) Formas de ensino eleitas pela equipe, traduzidas em metodologias de ensino;

h) As formas de avaliagdo do ensino, da aprendizagem e do curso.
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Trata-se, portanto, de um processo de construgdo de significados num esfor¢o de configurar
um projeto pedagdgico de educacdo superior de qualidade, comprometido com as multiplas
necessidades sociais e culturais dos profissionais que se pretende formar. Nesta perspectiva, Sordi
(2005, p.137-138) destaca as condicOes necessarias para a otimiza¢do de um projeto tomando como
base as ideias de Pinedo (2002, p.43):

» confianca nos integrantes para arquitetar os objetivos e passos da mudanca; envolve,

inclusive, capacitagdo técnica de professores.

e comprometimentocom 0 propdsito maior da mudanca, 0 que permite quese convertam em
pratica os valores e 0s pressupostos que a justificam;

* co-criagao: esforco coletivo de construir na incerteza a face que se quer ter no futuro;

* conexao: capacidade intensiva de construir pontes e ndo barreiras,orquestras esforgcos para
iniciar a travessia tensa entre 0 ainda-ndo e 0 vir a ser; ponto estratégico para o
amadurecimento ‘egdico’ coletivo. Implica o conhecimento do estagio em que se encontra
a proposta de mudanca, as condicdes objetivas existentes e a escolha das estratégias para o
enfrentamento da situagdo, para elaborar a face com que o curso que ser reconhecido
externamente.

e comunicaciio: transparente e sem ruidos, francamente interessada em promover o
alinhamento conceitual e axioldgico dos participes; a equipe deve ser sempre ativa, atu-
ante, ndo mera caudatoria das decisoes.

* celebracio e correcio de rota, para avaliar o processo e efetivar algum redirecionamento,
sem 0s constrangimentos do certo e errado.

* cuidado com os atores da mudanca para acolher, incluir e envolver e cuidado com as etapas
da implantacéo, enfim cuidados humanos e processuais.

Vale ressaltar que essas observacdes objetivam evitar que o projeto pedagdgico perda seu

sentido se ndo puder suportar o teste da realidade. Assim, € necessario refletir sobre o porqué
mudar, pois construir qualidade no ensino superior € uma decisdo que envolve atividades dinamicas

e planejadas.

Arquitetura do Projeto Pedagdgico de Cursos de Graduacédo na UFPI

O ato de planejar, na maioria das vezes, € apresentado como algo linear e racional, onde a
definicdo de objetivos claros prescinde de maior explicitacdo dos valores que orientam 0 processo
de decisdo. Entretanto, planejar além de suas dimensGes intelectuais e abstratas, envolve algo
emocional e pratico (SORDI, 2005).
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Assim, planejar envolve a articulacdo e a equilibragdo de diferentes fatores: planejar é uma
tarefa complexa que exige condicgdes para ser realizada, como, por exemplo, tempo de atividades
extraclasse, trabalho individual e coletivo de planejamento. Para a efetivacdo do projeto pedagdgico
de um curso é necessario conhecer todos 0s elementos que o norteiam, bem como os fundamentos
legais que o legitimam, e que doravante, serdo caracterizados no presente trabalho.

Alguns elementos sdo essenciais na elaboracdo do Projeto Pedagdgico de um curso, em
qualquer IES, todos os aspectos que constituirdo este instrumento devem estar articulados entre si e
em consonancia com a legislacdo do ensino superior brasileiro — Bacharelado,Licenciatura e da
prépria instituicdo. Esses elementos devem contemplar organizacdo didatico-pedagdgica, corpo
docente e infraestrutura. Elencamos a seguir os elementos que compBe a organizacdo didatico-

pedagdgica.

Elementos Pré-Textuais

Os elementos Pré-Textuais deverdo ser constituidos de capa, folha de rosto, sumario e dados
de identificacdo do curso, contendo: denominacdo do curso, carga horaria, modalidade oferecida
(licenciatura ou bacharelado), titulo académico conferido, modalidade de ensino, presencial ou a
distancia, regime de matricula semestral, tempo de integralizacdo, nimero de vagas oferecidas por

processo seletivo, turno de funcionamento e forma de acesso.

Elementos textuais

Os itens que constituem os elementos textuais se baseiam no PDI UFPI-2010/2014, na
Resolucdo CEPEX n. 177/2012 e nos Instrumentos de Avaliacdo de Cursos de Graduacao
presencial e a distancia, disponiveis no sitiowww.inep.gov.br.

» Apresentagdo — a apresentacdo da inicio a sequéncia destes elementos e,constitui-se de uma
sintese das finalidades, da estrutura e da dinamica operacional do Projeto Pedagdgico do
curso. Este aspecto do projeto devera contemplar o nome do curso e endereco de
funcionamento, os atos legais de Autorizacdo, Reconhecimento e Renovacdo de
Reconhecimento do curso, quando existirem, o conceito preliminar de curso e o conceito
de curso quando houver.

* Contextualizacio da instituicio, Ou seja, a caracterizagdo da institui¢do dentro do contexto
socioecondmico regional, incluindo um breve histérico da trajetdria institucional e as
demandas efetivas de natureza econdmica e social para implantacdo do curso.

* Justificativa — a necessidade social e institucional de atualizacdo do PPC. Dois aspectos

devem ser considerados: necessidades advindas do avanco do conhecimento e da
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tecnologia, das demandas da sociedade e de mercado, justificando a atualizacdo do PPC;
importancia do novo projeto para a superacao dos problemas mencionados no diagndstico
do curso.

* Principios curriculares — 0s principios curriculares que norteardo o curso devem ser
descritos em conformidade com o PDI/UFPI 2015-2019, o qual destaca que a proposta
pedagogica de cada curso deve ser baseada nos seguintes principios que reforcam a sua
funcdo social e o seu papel como instituicdo publica:

* Concepcao de formacao e desenvolvimento da pessoa humana, levando em consideragédo
0s pressupostos axioldgico-éticos, a dimensdo sdcio-politica, a dimensdo sociocultural, a
dimens&o técnico-cientifica e técnico-profissional;

* Observincia a ética e respeito a dignidade da pessoa humana e ao meio ambiente e as
diferencas, por meio da construcdo de projetos coletivos dotados de sustentacdo ética e
respeito a dignidade e as diferencas, procurando responder a complexidade das relacfes
sociais e minimizar as desigualdades e tensdes decorrentes de um contexto social em
permanente transformagé&o.

 Articulacio entre ensino, pesquisa e extensao, pressupde um projeto deformacdo cujas
atividades curriculares transcendam a tradicdo das disciplinas. A defesa da pratica como
parte inerente, integrante e constituinte do questionamento sistematico, critico e criativo e,
da pesquisa como atitude cotidiana.

* Articulagdo entre ensino, pesquisa e extensiao, em atendimento as demandas da sociedade
contemporanea, a UFPI entende que ha necessidade de uma formacdo que articule, com a
méaxima organicidade, a competéncia cientifica e técnica, considerando-se que S0 se
adquire competéncia cientifica se cada curso de graduacdo conseguir trabalhar no sentido
de que os alunos consolidem conhecimentos a partir de fundamentos que sustentam a parte
cientifica pertinente a cada area do conhecimento. E na base destes fundamentos que se
pode construir o “aprender a aprender”, condi¢ao essencial para o exercicio profissional.

e Interdisciplinaridade e multireferencialidade, a complexidade do fenémeno educativo
requer um eixo que trate das experiéncias que envolvem a abordagem integrada de varias
areas do conhecimento como concepg¢do curricular, considerando suas implicacdes no
ensino. A interdisciplinaridade ndo nega a existéncia das disciplinas. Ao contrario, ela
deve ser compreendida enquanto estratégia conciliadora dos dominios proprios de cada

area com a necessidade de aliancas entre eles no sentido de complementaridade e de
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cooperacdo para solucionar problemas, encontrando a melhor forma de responder aos
desafios da complexidade da sociedade contemporanea.

A multireferencialidade, também, pode compor as propostas dessas intervencdes didéticas,
ampliando as apropriacdes sobre linguagens, género, cultura e formas emergentes de producdo do
conhecimento ou aquelas ainda ndo reconhecidas no contexto académico:

* Uso de tecnologias de comunicag¢io e informacio — objetiva a formagdo de um viés entre
educacgdo, comunicacéo, tecnologias inteligentes e constru¢do do conhecimento. Cabem as
discussbes sobre midia, representacfes, linguagens e estratégias colaborativas de
elaboracdo da aprendizagem no ensino superior.

* Avaliacao, incluem-se as experiéncias sistematizadas de registro e acompanhamento
humanizado do processo de aprendizagem que ultrapassem a concep¢do quantitativa e
classificatoria de avaliagao.

» Articula¢do entre teoria e pratica, a articulacdo entre teoria e pratica pode ser
compreendida como um principio de aprendizagem que se afasta da logica positivista de
producdo do conhecimento e possibilita que os alunos se envolvam com problemas reais,
tomem contato com seus diferentes aspectos e influenciem nas solucdes.

* Flexibilizaciao curricular, a partir da realidade da UFPI, o Projeto Pedagogico de cada
curso, no exercicio de sua autonomia, devera prever, entre 0s componentes curriculares,
tempo livre, amplo o suficiente para permitir ao aluno incorporar outras formas de
aprendizagem e formacdo social.

1. Objetivos — devem guardar coeréncia com o perfil profissional do egresso, coma estrutura
curricular e o com contexto educacional em que o curso esta inserido. Vale ressaltar que
0s objetivos gerais do curso devem estar contextualizados em relagédo as suas insercdes de
natureza institucional, politica, geografica e social (PDI/UFPI 2010-2014).

2. Perfil profissional do egresso — onde se descrevem as competéncias do egresso, em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais da area e/ou com documentos
orientadores do exercicio profissional e com as habilidades necessarias ao exercicio
profissional.

3. Competéncias e habilidades —devem ser descritas de forma que reflitam a
heterogeneidade das demandas sociais de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais
de cada curso. S&o as referéncias para a organizacdo dos conteudos e para a avaliacdo do

ensino aprendizagem.
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4. Estrutura curricular — disposicdo ordenada dos componentes curriculares,contendo carga
hordria minima, componentes obrigatorios, optativos e eletivos, atividades
complementares, e equivaléncia curricular, devendo ser apresentada de forma que permita
uma visualizacdo grafica clara e rapida.

Compondo a estrutura curricular destacamos a importancia de relatar a forma de
operacionalizacdo do Estagio Curricular Supervisionado e do Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC, apresentando a distribuicdo da carga horaria e descrevendo como funcionara a orientacdo, a
supervisao e a coordenacdo do Estagio e do TCC. Além de especificar a previsao da existéncia de
convénios, no caso do Estagio Curricular Supervisionado, conforme Resolucdo 177/12 — CEPEX.

As Atividades Complementares precisam ser expressamente descritas no PPC, estabelecendo-
se carga horaria minima e maxima de cada atividade, a diversidade de atividades e as formas de
aproveitamento, conforme Resolucdo 177/12 — CEPEX. Ainda compondo a estrutura curricular, a
Matriz Curricular do Curso é imprescindivel, pois é onde devem estar organizadas as disciplinas do
curso, por semestre letivo, contendo carga horaria,distribuicdo de créditos e pre-requisitos, caso 0
curso seja em regime de créditos.

Na reformulacdo dos PPCs, também ¢ indispensavel incluir a Equivaléncia Curricular, ou
seja, é necessario demonstrar quais 0s componentes curriculares equivalentes entre os curriculos
existentes e 0 novo, levando-se em conta os contetdos e as cargas horarias das disciplinas.

e Apoio ao discente — descricdo dos programas de apoio extraclasse, incluindo o
psicopedagdgico, as atividades de nivelamento e as extracurriculares ndo contempladas
como complementares.

* Ementario dos Componentes curriculares obrigatorios e optativos — descricdo dos
contetdos capazes de possibilitar o desenvolvimento do egresso, observando os aspectos:
atualizacdo desses conteddos e adequacdo das cargas horarias (em horas).Os cursos de
medicina, exclusivamente, devem apresentar aspectos sobre a integracdo com o sistema
local e regional de salde e o sistema Unico de saude (SUS), descrevendo a forma de
integracdo e informando o convénio firmado para atendimento a esta finalidade. A
relacdo“alunos/paciente, ambulatorial/docente ou preceptor ndo professor do curso” deve
ser no maximo 4 (quatro), para atendimento ao referencial minimo de qualidade (RMQ).
Também é exclusividade dos cursos de medicina apresentar aspectos sobre o ensino na
area de saude, informando sobre os cursos da area de satde, ministrados na Instituicdo,
com a demonstracdo dos conceitos obtidos no Exame Nacional de Desempenho do

Estudante — ENADE e no Conceito Preliminar do Curso — CPC. Faz-se relevante
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mencionar que, para atendimento ao RMQ, a IES deve possuir, pelo menos, quatro cursos
de graduacdo na area da salde que alcangaram, no minimo, conceito 4 (quatro) no
ENADE e no CPC.

Estes cursos precisam ainda descrever suas atividades préaticas de ensino, mostrando que, na
formacdo do médico prioriza-se a atengdo basica, especialmente nas areas de clinica medica,
cirurgia, pediatria, salde coletiva, ginecologia e obstetricia, em unidades basicas de salde,
ambulatérios (de nivel secundéario e terciario) ou unidades de internacdo, considerando a
perspectiva da hierarquizacdo dos servigos de salde e da atencdo médica, supervisionadas pelos
docentes das respectivas disciplinas.

e Metodologia de Ensino — deve-se informar que metodologia serd utilizada para o

desenvolvimento das atividades pedagogicas do curso, de forma que o graduando possa
adquirir o perfil planejado. Deve-se fundamentar nos principios que norteiam a
organizacgdo do projeto do curso.

» Sistematica de Avaliacdo — onde serdo descritas as acOes académico-administrativas

decorrentes dos processos de: autoavaliacdo, avaliacdo externa do curso, resultados do
Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE) e do Conceito Preliminar do
Curso (CPC). Devera compor a Sistematica de Avaliacdo do projeto o detalhamento dos
procedimentos de avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem e informac6es sobre a
avaliacdo do proprio projeto pedagogico do curso, processo continuo que,por meio de
diferentes fontes de informacéo, analisa a coeréncia e a efetividade entre os principios da
proposta pedagogica e sua dindmica de funcionamento.

Nessa exposicdo, merece destaque alguns aspectos que devem ser acrescentados nos Projetos
Pedagogicos dos cursos da modalidade EaD. Dentre eles a descricdo das atividades de tutoria para
atendimento as demandas didatico-pedagdgicas da estrutura curricular; a descricdo das Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo TICs, utilizadas para que o PPC possa ser executado; do material
didatico institucional disponibilizado, com a respectiva bibliografia, segundo as exigéncias de
formacdo da area e a descricdo dos mecanismos de interacdo entre docentes, tutores e estudantes
para atendimento as propostas do curso.

Todos os Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo da UFPI devem apresentar relacdo do
corpo docente e tutorial abordando os seguintes aspectos:

* Atuagio do Nucleo Docente Estruturante — citar os procedimentos adotados pelo NDE

para acompanhamento, consolidacdo e avaliacdo do PPC, de acordo com a Resolucéo
CONAE n. 1, de 17/06/2010;
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* Atuacio do coordenador — descricdo do coordenador, segundo as normas da IES,
enfatizando a forma de gestdo do curso, relacdo com os docentes e discentes e sua
participacdo/representatividade nos colegiados superiores. Experiéncia profissional e
regime de trabalho. Para os cursos a distancia, além destes aspectos, a experiéncia em
EAD. Para atendimento ao RMQ o coordenador deve possuir, pelo menos, dois anos de
experiéncia em cursos a distancia.

» Corpo docente do curso — deve constar CPF, titulacdo do docente e regime de trabalho,
experiéncia profissional, producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica. Os Projetos
Pedagdgicos de cursos novos devem apresentar previsdo de contratacdo de docentes para
0s dois primeiros anos de funcionamento do curso.

» Corpo de tutores do curso — obrigatorio para 0s cursos EAD e para 0s presenciais que
ofertam até 20% da carga horaria total a distancia, conforme Portaria MEC 4.059/2004.

» Nucleo de apoio pedagogico e experiéncia docente — exclusivo para 0s cursos de
Medicina, em atendimento a legislacdo vigente, deve existir um nucleo de apoio pedago-
gico composto por docentes com, no minimo, 3 anos de experiéncia, cobrindo todas as
areas do curso.

No que diz respeito a infraestrutura dos cursos de acordo com as normas de avaliacdo de
cursos estabelecidas pelo INEP, deve-se descrever aspectos tais como: gabinetes de trabalho para
professores de tempo integral, espaco de trabalho para coordenacao do curso e servi¢os académicos,
salas de professores, salas de aula e acesso dos alunos a equipamentos de informatica, bibliografia
basica (minimo de trés titulos para cada unidade curricular), bibliografia complementar (minimo de
cinco titulos, por unidade curricular), laboratorios didaticos especializados, sistema de controle e
distribuicdo de material didatico (logistica), exclusivo para 0s cursos a distancia, ndcleo de praticas
juridicas (NPJ), exclusivo para os cursos de direito, além de unidades hospitalares de ensino e
complexo assistencial, sistema de referéncia e contrarreferéncia, biotérios, laboratorios de ensino,
laboratdrios de unidades, protocolos de experimentos, comités de ética em pesquisa, exclusivos para
0s cursos de medicina.

Ao final do projeto devem ser disponibilizadas as referéncias bibliograficas de todo o material
consultado para elaboracdo do PPC, de acordo com as normas da ABNT.

Além desses elementos que compbem as trés categorias: organizacdo didatico-pedagdgica,
corpo docente e infraestrutura, € importante descrever no PPC as condi¢fes gerais de acessibilidade,

em conformidade com o Decreto n. 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que regulamenta a Lei
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10.098, de 19 de dezembro de 2000, a qual estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promogcé&o da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncias ou com mobilidade reduzida.

Ressaltamos ainda que a construgdo/reestruturacdo dos Projetos Pedagdgicos da UFPI €
fundamentada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo n. 9.394/1996; nas Diretrizes Curriculares
Nacionais de cada curso de graduacgéo, expedidas pelo Conselho Nacional de Educagdo — CNE; no
decreto n. 5.626, de 22/12/2005, que regulamenta a lei n. 10.436, de 24/04/2002, que dispde sobre a
Lingua brasileira de Sinais — Libras; no decreto 4.281 de 25 de junho de 2002, que regulamenta a
Lei 9.795 de 27 de abril de 1999, a qual institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental; na
Resolucdo n. 1, de 17/06/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo
das relacdes étnico-raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africana; Lei n.
12.764/2012, institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista. Para os cursos de bacharelado, além das diretrizes curriculares nacionais especi-
ficas de cada curso, a Resolugéo n. 2, de 18 de junho de 2007, que dispbe sobre a carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo,
bacharelados, na modalidade presencial e a Resolugdo CEPEX/UFPI n. 177/12, que estabelece
normas de funcionamento dos cursos de Graduacdo da Universidade Federal do Piaui.

Para os cursos de licenciatura, acrescentamos a Resolu¢cdo CNE n. 2, de 1° de julho de2015,
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéo inicial de segunda licenciatura) e
para a formacdo continuada em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacéo
pedagdgica para graduados e cursos.

Assessoramento académico — pedagogico

O assessoramento constitui no apoio técnico, tedrico e ou metodologico para as alternativas
apresentadas pelos colegiados de cursos, procurando articular no processo de reestruturacao cur-
ricular dos projetos pedagogicos dos cursos uma discussdo colegiada. Nesse sentido, objetiva
subsidiar os colegiados dos cursos de graduacdo da UFPI com fundamentos tedrico-metodoldgicos,
por meio de agdes que possibilitem a analise, compreensdo, avaliacdo e encaminhamentos de
questdes e tematicas diretamente ligadas aos cursos de graduacéo.

Assim, reunifes com colegiados de curso para andlise e reflexdo de questbes especificas de
cada curso, apoio as comissdes que se incumbem de elaboracéo de projetos de cursos e analise de
curriculos, dentre outras, sdo alguns exemplos de agBes que caracterizam 0 assessoramento
realizado pela coordenadoria de curriculo.Vale ressaltar que, embora a assessoria pedagdgica, sendo
uma atividade dirigida para um grupo especifico, no caso um curso de graduacao, visou articular os

grupos/colegiados de cursos no processo coletivo e permanente de construgdo de uma universidade
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includente, centrada no principio da cidadania como patrimdnio universal, de modo que todos

possam compartilhar dos avancos cientificos e tecnolégicos

Consideracoes finais

O presente artigo teve como objetivo relatar o processo de construcdo/reformulacéo coletiva
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo da UFPI. Percebemos que essa construgdo nao
é uma tarefa simples. Implica varios enfrentamentos pessoais e coletivos, sendo fundamental para o
sucesso do processo uma equipe embasada teoricamente e com disposicdo para possibilitar a
participacdo de professores e alunos envolvidos com o curso.

Assim, 0 repensar e 0 recriar na reestruturacdo curricular requerem uma atitude de parceria,
compromisso e ousadia. Tecer fios entre 0 repensar e 0 recriar na reestruturacdo curricular exige
esforco, dedicacdo, superacdo das dicotomias, reconstrucdo e construcao, tornando um estimulo
para a discussdo de uma nova realidade.

Isto nos lembra um belo poema escrito por Jodo Cabral de Melo Neto, que sechama Tecendo
a Manha. Ele nos revela que “um galo sozinho ndo tece uma manha/ ele precisara sempre de outros
galos” e que ¢ preciso cruzar “os raios de Sol dos gritos dos galos/ para que a manha, desde uma
teia ténue, se va tecendo entre todos os galos”.

A beleza da metafora nos leva a refletir sobre a importancia do trabalha coletivo no processo
de reestruturacdo curricular — momento de propostas e de buscas, as vezes de novos rumos, que
deve envolver corpo docente e discente do curso, procurando caminhar em direcdo a melhoria da
qualificacdo profissional, pois a atualizacdo do PPC sob a perspectiva da construcao coletiva € um
processo de vivéncia democratica a medida que alunos e professores participam dela, tendo
compromisso com seu acompanhamento e, principalmente, nas escolhas que decidirem seguir.
Dessa forma, caminhos e descaminhos, acertos e desacertos ndo serdo de responsabilidade somente
do NDE, mas de todos os envolvidos com ocurso.

Este é, portanto, um processo complexo que exige muita leitura, didlogo e interacdo entre a
coordenacdo do curso, 0 NDE, o colegiado e a Coordenadoria de Curriculo. Assim, todos os en-
volvidos devem conhecer a legislacdo e as normas que orientam a construcdo de um projeto
pedagdgico, bem como os tramites necessarios para sua aprovacao.

Por fim, vale destacar que a organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos pretende que 0s
mesmos sejam constituidos em fungdo dos objetivos propostos, direcionando-se para formar o perfil
desenhado de um profissional critico-reflexivo, competente, humano, ético, responsavel e

socialmente comprometido com a cidadania e capaz de efetuar a praxis social e profissional.
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