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RESUMO

Esta pesquisa tem como finalidade estudar as concep¢des de Gestdo Democratica na Escola
Publica Estadual, assumidas pela politica educacional brasileira, assim como a gestdo democratica
descentralizadora do sistema de ensino brasileiro e investigar a percep¢do dos sujeitos educacionais
sobre a construgdo de a¢des e de relagSes transformadoras e participativas geradas pela gestdo
democratica da escola. Realiza um estudo das concepgdes de gestdo democrdtica presentes
nas politicas e nas propostas educacionais do Governo brasileiro, fazendo énfase a historia da
educacgdo, para analisar suas autenticidades e suas divergéncias com as concepgdes presentes nas
discussGes tedricas mais recentes sobre gestao democratica, além de verificar as transformagdes
geradas por essas propostas nas praticas dos sujeitos escolares. Autonomia e gestio democratica
da escola fazem parte da prépria natureza do ato pedagdgico. A gestdo democratica da escola
é, portanto, uma exigéncia de seu projeto politico-pedagdgico. Ela exige, em primeiro lugar, uma
mudanca de mentalidade de todos os membros da comunidade escolar.
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ABSTRACT

This research aims to study the conceptions of Democratic Management in the State Public
School, assumed by the Brazilian educational policy, as well as a democratic decentralization
of the Brazilian education system and investigates the perception of educational subjects about
building relationships and transforming actions and generated by participatory democratic
management of the school. Conducts a study of conceptions of democratic management in the
present educational policies and proposals of the Brazilian Government, emphasizing the history of
education, to analyze their authenticity and their differences with the ideas present in more recent
theoretical discussions on democratic management, and check the transformations generated by
these proposals in the practices of school subjects. Autonomy and democratic management of
the school are part of the very nature of the pedagogical act. The democratic management of the
school is therefore a requirement of their political-pedagogical project. It requires, first, a change
in mindset of all members of the schoolcommunity.

Keywords: Democratic Management. Perspective. Schoolw.
INTRODUCAO

A Educagdo Brasileira atualmente passa por um periodo de conflitos em todos os niveis, mais
especificamente na Educagdo Bdsica. Estes conflitos estdo relacionados a diversas problemdticas
como: desajustes sociais na familia, auséncia de trabalho educacional em equipe, falta de verbas
em Educagdo, crescimento e banalizacdo da violéncia, e entre tantos outros fatores, que acabam
interferindo diretamente no trabalho desenvolvido na escola, esta relacionado a questdo da
gestdo escolar ndo ser totalmente democratica e participativa, onde a maior parte dos sujeitos da
escola tenha vozes e participe de discussdes e agdes para minimizar tais problemas e ndo terem
oportunidade de e espacos para participarem de formacgdo continuada para atualizarem seus
conhecimentos e aprimorarem suas técnicas de trabalho.

O referido artigo tem como elemento norteador, analisar o papel da gestdo e suas
caracteristicas democraticas na a¢do educacional, onde a pesquisa supracitada se trata de um
estudo de caso, mostrando um modelo de gestdo implantado na rede estadual. Identificando
ainda a fung¢do do gestor escolar frente ao processo de planejar coletivamente em busca dessa
gestdo democratica

A democratizacdo da gestdo escolar ndo tem um fim em si mesmo, mas é um meio para
que a escola realize o seu trabalho oferecendo um ensino de qualidade. A LDB (Lein°9.394/96)
fez referéncia direta a essa forma de gestdo pelo menos trés vezes. O inciso VIII do artigo 3°, que
define os principios com base nos quais serd ministrado o ensino, fixa o da “gestdo democrética
do ensino publico [...]".

A segunda referéncia estd posta em seu artigo14, ao determinar que os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educag¢do basica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios: |) participacdo dos profissionais
da educagdo na elaboragdo do projeto pedagégico da escola; Il) participagdo das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

A terceira referéncia encontra-se no artigo 56 e seu pardgrafo unico, no capitulo que trata
da educagdo superior, quando estabelece que “as instituicdes de educagdo superior obedecerdo
ao principio da gestdo democratica, assegurada a existéncia de 6rgdos colegiados deliberativos,
de que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional”.

As legislagbes dos Sistemas Estaduais e Municipais de Educac¢do, a partir do estabelecido pela
Constituicdo Federal e a LDB com referéncia a gestdo democratica, implementardo dispositivos
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como gestdo colegiada descentralizacdo, administrativa, autonomia das escolas e eleicdo de
diretores.

O ensino democrético ndo é sé aquele que permite o acesso de todos os que o procuram,
mas, também oferece a qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias econémicas e sociais. O
ensino democrdtico é aquele que, sendo estatal, ndo estd subordinado ao mandonismo de castas
burocraticas, nem sujeito as oscilagdes dos administradores do momento [...].

O ensino democratico é, também, aquele cuja gestdo é exercida pelos interessados,
seja indiretamente, pela intermediagdo do Estado (que precisamos fazer democrético), seja
diretamente, pelo principio da representagdo e da administragdo colegiada.

Partindo da observacdo dos problemas sociais como um todo e a preocupagdo com os
caminhos da educacdo, busquei captar pela media¢do de uma atividade reflexiva, a possibilidade
de uma administrag¢do escolar numa perspectiva democratica voltada para as necessidades basicas
e a realiza¢do do ser humano.

Assim, na pretensa eficiéncia educacional consolidada na formag¢do do cidaddo, acredito
que tanto a escola quanto outras instituicdes que ministram o ensino, sdo responsaveis por uma
educacio significativa vinculada a realizagdo social. E com este olhar que tentamos aprofundar
e compreender o pedagdgico da agdo politica e o politico da a¢do pedagdgica na gestdo escolar,
reconhecendo que a educagdo é essencialmente um ato de conhecimento e de conscientizagdo,
mas que por si s6, ndo leva uma sociedade a se libertar da opressao.

Acredito que o maior comprometimento rumo ao processo democratico e a verdadeira
cidadania, concretiza- se no fendmeno das relagdes humanas, pois elas encerram um grande
potencial de direcao na luta por uma transformac¢do da sociedade que se encontra em construgao.
O compromisso de que falamos é o compromisso do profissional que envolve a decisdo licida e
profunda de quem o assume, aderindo o desafio da diversidade a servico da Unidade.

Concebida a educagdo como um processo continuo e permanente no qual estamos
educando e sendo educados continuamente, rechagamos a possibilidade do profissional de
educacdo perante a sociedade, cujo contexto desenvolve suas atividades, em colaborar com um
processo de transformagdo, mediante a conscientizacdo dos individuos com os quais trabalha sua
prépria conscientizagdo como produto do contato com elas a fim de cumprir o papel de agente
de mudanca.

REFERENCIAL TEORICO

Movido pela inquietagdo de gerenciar com coeréncia e de forma acertada, foi em principio
o que levou a optar pelo tema Gestao Escolar e o Processo de Tomada de Decisdo. Esta é uma das
preocupacdes iniciais que norteiam a proposta deste trabalho.

A diregdo é um principio da gestdo, que mediante a qual é organizado o trabalho conjunto
das pessoas, no sentido organizacional, em dire¢cdo dos objetivos. H4 defini¢bes que permite a
abrangéncia maior ao termo organizagdo.

A organizagdo escolar é o conjunto de disposi¢Oes, fatores e meios de agdo que regulam a
obra da educagdo ou um aspecto ou grau da mesma. Esses meios ou fatores sdo de duas classes:
administrativos e pedagégicos (AGUAYO apud SANTOS, 1966, p.19).

A escola tem como principal fun¢do social e pedagégica promover o desenvolvimento das
capacidades cognitivas, sociais e morais pelo seu empenho no desenvolvimento dos processos
do pensar, na formac¢do da cidadania participativa e na formacgdo ética. Na realidade, é preciso
superar as formas conservadoras de organiza¢do e gestdo, aderindo-se as formas alternativas,
dinamicas e criativas, de maneira que os objetivos sociais e politicos da escola correspondam a
metodologias adequadas e eficientes na organizac¢ao e na gestdo.
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A conquista da cidadania requer um esfor¢o dos educadores em estimular instancias e
prdticas de participagdo popular. A participagdo da comunidade possibilita a populagdo o
conhecimento e a avaliagdo dos servigos oferecidos e a interven¢do organizada na vida da escola
(LIBANEO, 2004, p. 139).

Esta educag¢do cuja meta é valorizar o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
igualitaria, agregada ao fato de fortalecer cada vez mais a democracia no processo pedagdgico,
encontra no projeto de Gestdo Democratica da Escola, uma oportunidade real de transformar a
escola em um espago publica onde diversas pessoas tém a possibilidade de articular suas idéias,

estabelecer didlogo e considerar diferentes pontos de vista.
Escolas e o desenvolvimento da autonomia

A autonomia é a capacidade de uma pessoa ou de uma comunidade de tomar decisdes que
as afetam, construindo suas préprias regras refletindo sobre as conseqiiéncias de suas agdes,
assumindo responsabilidades. A experiéncia da democracia leva o individuo a autonomia. O
individuo sé podera alcangar a autonomia se pouco a pouco tiver a oportunidade de presenciar
uma verdadeira democracia, participando efetivamente de decisdes que afetam sua vida pessoal e
social. Segundo os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997, p. 97):

Autonomia refere-se a capacidade de posicionar-se, elaborar projetos pessoais e participar
enunciativa e cooperativamente de projetos coletivos, ter discernimento, organizar-se em fungéo
de metas eleitas, governar-se, participar das gestdes de acdo coletivas, estabelecer critérios e
eleger principios éticos, etc. Isto é, a autonomia fala de uma relagdo emancipada, integra com as
diferentes dimensdes da vida, o que envolve aspectos intelectuais, morais e sociopoliticos.

Na escola o desenvolvimento da autonomia estd apenas nos discursos enquanto as praticas
pedagdgicas continuam as mesmas. A autonomia dos estudantes sé sera possivel se os educadores
ndo apenas a tiverem como objetivo, mas sim a vivenciem no cotidiano de sua pratica escolar.

A questdo da autonomia nessa pesquisa é de extrema importancia, pois nao ha democracia,
sem que o sujeito tenha primeiro conquistado sua autonomia. Para que o individuo tenha a
capacidade de se governar, ele precisaviverdesde cedo esse principio, conquistando gradativamente
sua autonomia. E a escola como instituicdo responsavel pela educagdo formal, precisa estar
preparada para desenvolver essa autonomia.

Piaget em suas obras discorre sobre autonomia deixando claro que ela sé serd desenvolvida
num clima onde ndo haja opressdo intelectual e moral, ambientes autoritdrios impedem o
desenvolvimento da verdadeira autonomia.

Nem a autonomia da pessoa, que pressupde o pleno desenvolvimento da personalidade humana,
nem a reciprocidade, que evoca esse respeito pelos direitos e pela liberdade de outrem, poderdo
se desenvolver em uma atmosfera de autoridade de opressdo intelectual e moral (PIAGET, 1994,
p.73).

As relacdes interpessoais exercem uma influéncia importante na constru¢do da autonomia e
as criangas comecgam sua vida social a partir do momento que ingressar na escola. E no ambiente
escolar que o individuo inicia seus conflitos interpessoais, tendo que aprender a aceitar e conviver
com as diferencas humanas.

A autonomia é a capacidade de o sujeito compreender as contradi¢Ses em seu pensamento
e poder comparar suas idéias e valores as de outras pessoas, estabelecendo critérios de justica e
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igualdade que, muitas vezes, o levardo a se contrapora autoridade e as tradi¢bes da sociedade para
decidir entre o certo e o errado. Assim, se a crianga conviver em um “ambiente cooperativo”, e,
portanto, democrdtico, que solicite trocas sociais, no qual seja respeitada pelo adulto e participe
ativamente dos processos de tomada de decisGes, podera atingir sua autonomia, tornando-se
uma verdadeira cidada.

Para isso é necessario um ambiente cooperativo, onde a opressdo do adulto é reduzida ao
maximo possivel, e nele encontram-se as condi¢es que levam a cooperagdo, o respeito mutuo, as
atividades grupais, a auséncia de san¢Oes e de recompensas e onde as criangas tém oportunidade
constante de fazer escolhas, tomar decisGes e de expressar-se livremente.

Para um ambiente escolar se tornar cooperativo, todas as praticas tradicionais de educa¢do
precisam ser revistas. A escola precisa de um novo paradigma, onde o professor acima de tudo
respeite os alunos como seres participativos e diferentes.

A escola brasileira é marcada pelo fracasso e pela evasdo de uma parte significativa dos seus
alunos, que sdo marginalizados pelo insucesso, por privagdes constantes e pela baixa auto-estima
resultante da exclusdo escolar e da social, alunos que sdo vitimas de seus pais, professores e,
sobretudo, das condi¢cdes de pobreza em que vivem. Esses alunos sdo conhecidos das escolas, pois
repetem as séries varias vezes, sdo expulsos, evadem e ainda sao rotulados como mal nascidos.

As solugdes sugeridas para reverter esse quadro parecem direcionar as mesmas medidas
que o criaram, o fracasso continua sendo do aluno, pois a escola reluta em admiti-lo como sendo
seu. A escola inclusiva é uma escola que esteja preparada para receber e cumprir seu papel de
proporcionar um ensino de qualidade para todos, que contemple todos os educandos, onde o
aluno tenha ndo sé direito de frequienta-la, mas dentro de suas capacidades, progredir moral,
cultural e socialmente.

Porém, o termo inclusdo ainda remete o conceito de escola “que recebe alunos deficientes”
esse termo precisa ser compreendido, pois ao contrario, gera a exclusdo. A escola inclusiva ndo
remete o problema do fracasso escolar a deficiéncia do aluno, mas procura rever seus métodos e
atitudes em busca do sucesso dos alunos. Educadores tém dificuldade em entender que a escola
atual tem problemas em receber todos os alunos, de trabalhar com as diferencas humanas e
continuam valorizando a igualdade através de metodologias voltadas a submissdo e a uma falsa
democracia.

Democracia e educagio

Parece ndo haver duvidas de que, recentemente, o lema da democracia tem se constituido um
dos assuntos mais importantes, seja em nivel nacional ou internacional. Democracia enquanto
método de agdo ndo é valida somente para a esfera politica é evidente a necessidade da ampliagao
de seu uso para outros setores da estrutura social. A socializagdo da democracia é um ideal que
deve ser buscado, porque os valores e procedimentos democraticos sdo os mais adequados para
se resolver os conflitos e se construir a historia.

Para assegurar e manter um modo de vida democrdtico é necessdrio proporcionar
oportunidades para descobrir o que significa esse modo de vida e como pode ser vivenciado.

A educagdo como experiéncia comum de todos os seres humanos, tem fun¢do de apresentar
o modo de vida democrético, j4 que esse modo de vida também se aprende através da experiéncia.

Em se tratando do uso de expedientes democraticos no setor educativo varias propostas
e experiéncias reforcam essa importancia politica. Dentre elas algumas devem ser coladas em
pauta. A proposta de Rogers (apud LUDWIG, 1998) centrada no principio da ndo-diretividade
é pertinente. Segundo ele, as escolas precisam abandonar a énfase colocada na aprendizagem
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mecanica por parte dos alunos, umavez que ela apresenta claramente o autoritarismo pedagdgico.
A aprendizagem significativa, caracterizada por um envolvimento pessoal, auto-iniciativa,
auto-avalia¢do, deve substituir a aprendizagem mecanica, porque além de mais eficaz retrata
a democracia pedagdgica. Modalidades de escolha de dirigentes escolares no Brasil e o papel
politico pedagdégico do diretor na escola

Asdiscussoes acerca das modalidades de escolha de dirigentes escolares no Brasil vém, a partir
da década de 1980, adquirindo papel significativo nos estudos realizados pelos pesquisadores
interessados na democratizagdo da educagao e da escola. Entre esses estudos, situam-se aquelas
abordagens que indicam que a modalidade de escolha influencia no processo de democratizagdo
da gestdo escolar.

Pretende-seaquiindicarediscutirasmodalidadesdeescolhasdedirigentesescolares existentes
no Brasil, as implicagdes de cada modalidade, sua importancia no processo de democratiza¢do da
gestdo escolar e o papel politico-pedagdgico do diretor na escola, particularmente, num processo
de gestao democrdatica. Em relagdo a escolha de diretores, as formas ou propostas mais usuais
na gestdo das escolas publicas tém sido: a) diretor livremente indicado pelos poderes publicos;
b) diretor de carreira; c) diretor aprovado em concurso publico; d) diretor indicado por listas
triplices ou séxtuplas ou processos mistos; e) eleicao direta para diretor.

Ao analisar as modalidades, podemos afirmar que a livre indicagcdo dos diretores escolares
pelos poderes publicos se identificava com as formas mais usuais de clientelismo. O critério de
escolha era o favorecimento, sem considerar a competéncia ou o respaldo da comunidade escolar.
Essa légica eliminava qualquer candidato que se opusesse a for¢a do prefeito ou governador.
Permitia a transformacdo da escola em espacgo instrumentalizador de prdticas autoritdrias,
evidenciando forte ingeréncia do Estado na gestdo escolar.

As propostas precisam ser construidas e reconstruidas com as pessoas envolvidas, e isso
pressupde maioraprofundamento tedrico para que a pratica seja consolidada com fundamentagao
e principalmente com autonomia. Em relagdo a autonomia, a mesma nao pode ser delegada, ela
deve ser construida e conquistada.

A gestdo democrdtica [...] se constituird numa agdo prdtica a ser construida na escola. Ela

BN N

acontecerd a elaboragdo do projeto politico pedagégico da escola, a implementacdo de
Conselhos de Escola que efetivamente influenciam a gestdo escolar como um todo e as medidas
que garantam a autonomia administrativa, pedagdgica e financeira da escola, sem eximir o
Estado de suas obriga¢des com o ensino publico (GADOTTI, 2004, p.96).

O Projeto Politico Pedagdgico precisa ser pensado coletivamente, pois somente a decisdo
coletiva poderd ser capaz de possibilitar que uma situag¢do seja modificada. Assim, o trabalho que
é pensado e organizado coletivamente garante o principio democrdatico dentro da institui¢do.

O mundo moderno sofre, a cada momento, muitas mudang¢as. Mudanca ndo é fato novo
na rotina do dia a dia. Elas sempre existiram. As preocupag¢des nossas dizem respeito a velocidade
com que elas acontecem. O verdadeiro lider que se diferencia tem capacidade de adaptar-se a
essas mudangas. A mudang¢a mais importante é aquela acontecida com o préprio lider. Depois,
deve ser capaz de processar as mudangas nos outros. Quase sempre as mudancas implicam em
abrir mdo do passado. Elas sdo necessarias, quase sempre, ndo sé pela importancia do objetivo
da qualidade, mas também para melhorar a sociedade.

O lider diferencia-se por manter em perspectiva de mudanca de forma constante. Sabe
acompanhar o crescimento dos outros. O lider que se diferencia deve manter o bom humor. Como
se sabe, 0 sorriso é muito importante. E o indice de bom humor. E o sorriso que faz menor a
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distancia entre duas pessoas. O senso de humor, quando bem desenvolvido, torna as pessoas
bastante carismdticas.

Uma referencia explicita a presenca da gestdo democrdtica se situa no artigo 56 (LDB) e
versa sobre o ensino superior publico, com delimitagdo da presenga de colegiados e defini¢cdo de
sua composi¢do (BRASIL, 1996, S.p):

As institui¢Ges publicas de educacdo superior obedecerdo ao principio da gestdo democridtica,
assegurada a existéncia de érgdos colegiados deliberativos, de que participardo os segmentos da
comunidade institucional, local e regional.

Paragrafo tnico. Em qualquer caso, os docentes ocupardo setenta por cento dos assentos em
cada 6rgdo colegiado e comissdo, inclusive nos que tratarem da elaboracdo e modificaces
estatutdrias e regimentais, bem como da escolha de dirigentes.

Além dos trechos citados, temos as referencias indireta a mecanismos de construc¢io
da gestdo democratica. Um exemplo e o inciso IV, do artigo 90, da LDB, que disp&e sobre a
organizagdo da educagdo nacional, estabelecendo que a Unido elabore um Plano Nacional
de Educacdo em colaboragdo com os Estados, Municipios e Distrito Federal. Existe aqui uma
obrigacdo de compartilhamento da decisdo de elaboragdo das diretrizes centrais para a politica
educacional do pais.

ANALISE DOS DADOS
Percurso Metodolégico

O presente trabalho pesquisa a gestdo escolar: numa perspectiva democratica em uma
escola na Cidade de Betania do PI. Sua estrutura da escola é formada por 04 salas de aula, 01 sala
de video, 01 sala de informdtica, 01 sala de professor, 01 diretoria, 01 cantina e 03 banheiros.

Os procedimentos metodoldgicos necessarios a realizacdo da pesquisa proposta partem
da abordagem qualitativa, permitindo descrever, analisar, objetivando compreender efetivamente
publica. A opg¢do pela abordagem qualitativa refere-se a facilidade que ela o processo de gestdo
democratica da escola apresenta na descricdo do conhecimento a ser produzido na darea
educacional.

Foi-se necessdria uma pesquisa mais explorada ao que tange a referida temdatica em questao.
Através de auxilio de fontes bibliogréficas que tratam do tema, é possivel efetivar a construcdo
do conhecimento proposto para a investigacdo, gerando conhecimentos cientificos significativos
que podem auxiliar outros educadores no presente estudo. A pesquisa proposta visa produzir
conhecimentos a partir de fontes bibliograficas que expressem o modelo de gestdo democritica,
objeto de estudo de nossa pesquisa.

O atual municipio de Betania do Piaui (Figura 1) originou-se em outubro de 1949, quando
um grupo de comerciantes, resolveram formar uma pequena feira na localidade de Tapagem, as
sombras das drvores. Neste mesmo periodo, o Padre José Madeira, celebrava missa na localidade
Pintada, distante 3 km da primeira , em 1950, com o crescente desenvolvimento desta localidade
denominou-se de Betania.
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Figura 1 - Fotografia aérea da cidade de Betania do Piauf

Fonte: www.google.com.br

Através da lei estadual n° 4680 de 26 de janeiro de 1994, o povoado foi elevado a categoria
de cidade, tendo a sua instalagio oficial em 01 de janeiro de 1997. E um municipio brasileiro do
estado do Piaui. Localiza-se a uma latitude 08°08°54” sul e a uma longitude 40°47°44” oeste,
estando a uma altitude de 480 metros. Sua populagdo estimada é de 6.015 habitantes.

Betania do Piauf possui uma area de 1.092,305 km2. Fazendo os seguintes limites ao Noroeste:
Jacobina do Piaui, Norte: Curral Novo do Piaui, Nordeste: Curral Novo do Piaui e Santa Filomena/
PE, Oeste: Paulistana, Leste: Santa Filomena/PE, Sudoeste: Paulistana, Sul: Acaui e ao Sudeste: Santa
Filomena/PE.

ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

A andlise e os resultados foram organizados qualitativamente utilizando a interpretacdo
individual e grupal, para tanto foi utilizado um questionario, ao qual se encontravam questdes
objetivas e subjetivas aplicado ao gestor da escola, sendo que o mesmo participou de forma livre
e espontdnea, apds conhecer o objetivo da pesquisa.

A coleta de dados conta na sua primeira etapa, a elaboragdo de um resumo de fontes
bibliograficas que tratam da temdtica em questdo sendo, anteriormente selecionada de acordo
com a relevancia que subsidia a pesquisa.

Na segunda etapa foram examinados projetos pedagdgicos das escolas e as fases de
construgdo do planejamento participativo, pressupondo-se que nesses documentos constam
informacgdes significativas que podem elevar qualitativamente o nivel da pesquisa.

E por ultimo no ensejo da concretizacdo desse artigo, foi feito um balanco dos resultados
obtidos com a investigagdo para responder com clareza e objetividade a questdo que norteou:
Gestdo Escolar: Numa perspectiva democratica.

E preciso ressaltar a importancia do envolvimento por todos os atores da escola: gestores,
professores, alunos, pais, demais funciondrios e representantes da comunidade local, pois nao
se pode esperar que apenas os segmentos escolares tomasse consciéncia da importancia da
participacdo, é preciso criar condi¢des e mecanismos que favorecam a gestdo participativa.

Para melhor entendimento os dados foram confeccionados em graficos a a¢do da formagdo
continuada ou em servico, é de grande importancia para a constru¢do da identidade do Professor,
é nesse momento, em que o Professor se vé reconhecido no cendrio educacional, no cotidiano
escolar no que diz respeito a qualidade da pratica pedagdgica junto aos alunos e na luta pelo
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GESTAO ESCOLAR: UMA PERSPECTIVA DEMOCRA'I;ICA EM UMA ESCOLA ESTADUAL
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reconhecimento da valoriza¢do profissional, podendo inclusive mediante a mudan¢a de o seu
trabalho ser percebido pela comunidade.

Na auséncia do professor especifico, as escolas tentam preencher as aulas com o profissional
que tem a disposicdo. A referida escola tem um quadro de 08 professores apenas 04 trabalham na
sua area especifica e os demais trabalham em dreas afins (Grafico 1).

Grafico 1 - Percentual dos docentes analisados de acordo com a sua atuagdo

50% 50%

Trabalham na
area especifica

B N3o atuam na
sua area

Fonte: Pesquisa direta.

O Conselho de escola é o érgdo mais importante de uma escola autébnoma, base de
democratizagdo da gestdo escolar. Mas para que os conselhos de escola sejam implantados de
maneira eficaz é necessario que a participagao popular, dentro e fora da escola, se constitua numa
estratégia explicita de administracdo. Além disso, para facilitar a participagao é preciso oferecer
todas as condi¢oes. Costuma-se convocar a populagao para participar em horarios inadequados,
em locais desconfortdveis.

A populagdo precisa sentir-se respeitada e ter prazer de exercer os seus direitos e de
participar. Por esse motivo algumas pessoas da comunidade escolar acham que o conselho nao
atua de forma regular (15%), outras concorda que estd bom(60%) porque resolve situagdes
pendentes de forma democratica. E as demais concordam que esta 6tima (25%) porque também
é uma maneira de fiscalizar a administragdo escolar (Grafico 2).

Gréfico 2 - A comunidade escolar avalia a participa¢do do conselho escolar
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Fonte: Pesquisa direta.
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E importante observarmos que a atuacio do diretor, suas atribuicdes e seu vinculo com a
escola se alteram dependendo da forma como ele foi escolhido e de acordo como o tipo de gestdo
que é implementada na unidade escolar.

Para fins desta andlise, trés categorias de escolha de diretores escolares foram apontadas:
nomeacdo, concurso e eleicio. Nomeacdo é escolhida pela vontade do agente que o indica, ou
seja, pelo governador do estado ou pelo prefeito do municipio. Dessa maneira, assume um cargo
de confianc¢a e torna-se o representante do Poder Executivo na escola. Por isso mesmo pode ser
substituido a qualquer momento, de acordo com os interesses politicos e com as conveniéncias
daqueles que o escolheram.

A pesquisa mostra que a maior rejeicio é por meio dessa categoria apenas 5% da
comunidade escolar concorda com a nomeacao. A Eleicdo é baseada na manifestagdo da vontade
da comunidade escolar, se caracteriza pelo voto direto, representativo, por escolha uninominal
ou, ainda, por escolha por meio de listas triplices ou plurinominais (Grafico 3).

As experiéncias com esse tipo de escolha tem mostrado que tal critério favorece a discursdo
democratica na escola e acaba dando mais oportunidades para tomada de decisGes é a categoria
mais aceitada pela escola. Ja a escolha por concurso também é aceita porque é realizada por
meio de provas e titulos, é a comprovacdo da formacdo especifica que habilita o candidato ao
cargo. Para essas pessoas é um argumento favoravel a escolha por concurso porque defende a
moralidade publica e evita o apadrinhamento politico.

Gréfico 3 - As categorias que a comunidade escolar concorda com a escolha de diretor

. Eleicdo
Concurso
B Nomeagao

Fonte: Pesquisa direta.

Reunido de pais, esse é o momento de despertar na familia o interesse em participar da vida
escolar dos filhos. Uma reunido bem conduzida, portanto, faz a diferenca. Momento importante
para mostrar que a aprendizagem sé acontece se a escola, o aluno e a familia trabalharem juntos,
reforcando ainda o papel dos pais na aprendizagem dos filhos. Os pais querem a confirmacgdo de
que escolheram a escola certa para os filhos. Conhecer o espaco onde o adolescente passa tantas
horas do dia e perceber que é seguro e adequado ao ensino os deixam satisfeitos.

O importante é que os pais saibam que seus filhos estdo sendo cuidados e bem tratados por
todos. E o que eles esperam da escola que escolheram. O que se percebe é que para muitos pais
é importante participar das reunides saber do andamento da vida escolar do seu filho, ja para
outros eles tem idade suficiente par a se cuidar por estd no ensino médio. A minoria ndo participa
porque dizem que as reunies sdo cansativas como contetidos repetitivos (Grafico 4).
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Grafico 4 - Quanto a participagdo dos pais em reunido de pais e mestre na escola

70%
00% NAO GOSTA DE
0,
ig;’ PARTICIPAR
(]
30% ' VAl POUCAS VEZES
20%
10% B PARTICIPA
0%
SIM AS NAO
VEZES

Fonte: Pesquisa direta.

Os pais brasileiros estdo longe de figurar entre os mais participativos na rotina escolar. Parte
do flagrante desinteresse se deve a baixa escolaridade de uma enorme parcela dos pais, que ndo
permaneceu na escola tempo suficiente para aprender a ler, tampouco para consolidar o habito
do estudo de modo a passa-lo adiante.

Outra explicagdo para a distancia que separa os pais da vida escolar estd numa ideia
incrustada no pensamento do brasileiro: a de que a escola deve se encarregar, sozinha, do
processo educativo. A maioria dos pais de alunos da unidade escolar Francisco Tibdrcio tem o
ensino fundamental (85%) e acham que estd bom devem parar de estudar, pois ja é o necessario,
poucos tém ensino médio (15%) (Grafico 5).

Gréafico 5 - Nivel de escolaridade dos pais
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Fonte: Pesquisa direta.

Atualmente, apesar das fun¢des especificas de cada setor o nticleo gestor da escola, trabalha
em conjunto, tanto pele articulagdo dos conselhos escolares que atua na gestdo escolar, quanto
aos demais setores para o bom funcionamento da escola. Partindo da observagido dos problemas
sociais como um todo e a preocupagdo com os caminhos da educacgdo, busca-se captar pela
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media¢do de uma atividade reflexiva, a possibilidade de uma administracdo escolar numa
perspectiva democrdtica voltada para as necessidades bdsicas e a realizagdo do ser humano.

Assim, na pretensa eficiéncia educacional consolidada na formagdo do cidaddo, acredito
que tanto a escola quanto outras instituicdes que ministram o ensino, s3o responsaveis por uma
educacio significativa vinculada a realizacdo social. E com este olhar que tentamos aprofundar
e compreender o pedagdgico da agdo politica e o politico da a¢do pedagdgica na gestdo escolar,
reconhecendo que a educagdo é essencialmente um ato de conhecimento e de conscientizagdo,
mas que por si s, ndo leva uma sociedade a se libertar da opressdo. Acredita-se que o maior
comprometimento rumo ao processo democrdtico e a verdadeira cidadania, concretiza- se no
fendbmeno das relacdes humanas, pois elas encerram um grande potencial de dire¢do na luta por
uma transformacao da sociedade que se encontra em constru¢do.

O compromisso de que falamos é o compromisso do profissional que envolve a decisdo
licida e profunda de quem o assume, aderindo o desafio da diversidade a servico da Unidade.
Concebida a educagdo como um processo continuo e permanente no qual estamos educando
e sendo educados continuamente, rechacamos a possibilidade do profissional de educacgdo
perante a sociedade, cujo contexto desenvolve suas atividades, em colaborar com um processo
de transformacgdo, mediante a conscientizagdo dos individuos com os quais trabalha sua prépria
conscientizagdo como produto do contato com elas a fim de cumprir o papel de agente de
mudanca.

CONSIDERAGOES FINAIS

Observa-se que a presenca da gestdo democrdtica tanto na Constituicao Federal de 1988,
quanto na LDB é resultado de muita luta dos segmentos progressistas da sociedade, em especial dos
educadores, docentes e alunos. Porém, sabemos que o fato das Leis Federais citadas assegurarem
a gestdo democrdtica nas escolas publicas, ndo é garantia de que o processo ocorra conforme
propunham os movimentos de reivindicagdo por uma escola mais aberta e com uma gestdo com
a participagdo de todos nas decisGes. Ha uma varia¢ao entre o formal-legal e a apropriagdo da Lei
na realidade vivenciada.

De acordo com as entrevistas realizadas, embora a gestdo idealizada ndo seja a vivenciada,
os professores identificaram mudangas a partir da implementagdo da gestdo democrdtica,
como o planejamento coletivo, relagdo professor-aluno mais estreita, com maior liberdade e a
presenca de érgdos colegiados na escola. Nota-se que, apesar do ideal de gestdo democratica dos
professores terem como foco a participagdo de todos, especialmente dos professores e alunos, a
gestdo implantada atualmente demonstra a falta de participagdo daqueles reconhecidos como
essenciais no processo decisério, devido ao excesso de poder exercido ora por parte do diretor, ora
pelas imposi¢des das Secretarias Municipal ou Estadual.

O diretor é também responsavel pelo monitoramento para o bom andamento da escola,
em todos seus aspectos. A coordenagdo pedagdgica tem como maior fun¢do o acompanhamento
pedagdgico da escola, atuando mais diretamente com os professores, orientando-os quanto ao
planejamento e a prética pedagdgica dos mesmos.

O trabalho da coordenagdo visa melhorar a atua¢do do corpo docente e o melhor
desempenho do aluno, para que o processo de ensino aprendizagem seja eficaz, e assim, haja uma
melhor qualidade do ensino. A secretaria da escola atua em conjunto com o diretor da escola,
podendo responder por este, na sua auséncia. E responsavel por todo documentagio referente
aos registros documentais, principalmente do aluno. Responde também pela frequéncia dos
funcionarios da escola, entre outras.
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