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Resumo:

Diversas cidades-gémeas do Brasil com os paises vizinhos (Argentina, Uruguai, Paraguai, Venezuela, entre
outros) sdo, simultaneamente, localidades situadas nos limites dos territérios nacionais e pertencentes a
municipios do interior de seus paises. Neste artigo, o objetivo foi buscar registros e indicios de como os
editores e proprietarios dos jornais Folha de Sdo Borja e Union administraram as empresas no ponto
fronteirico Sdo Borja (Rio Grande do Sul, Brasil) — Santo Tomé (Corrientes, Argentina), a partir de
entrevistas e pesquisa documental com os editores-proprietarios dos impressos. O estudo concluiu, dentre
outros achados, que um aspecto determinante para a diferenca entre os dois jornais em suas coberturas foi
a experiéncia que cada editor construiu ao conduzir seus negécios na fronteira, em paralelo com as
concepcdes pessoais sobre a convivéncia naquele espaco limitrofe.

Palavras-chave: Historia da midia impressa. Empresa jornalistica. Fronteira. Imprensa interiorana.

The business administration of Folha de Sao Borja and
Union newspapers in the Brazil-Argentina frontier 136

Abstract:

Several of the twin cities between Brazil and the neighboring nations (Argentina, Uruguay, Paraguay and
Venezuela, among others) are on the fringes of national borders and are countryside municipalities. On this
paper, the objective was to research information about how the publishers of newspapers Folha de Sdo
Borja e Union managed their enterprises on the border area between Sdo Borja (Rio Grande do Sul, Brasil)
— Santo Tomé (Corrientes, Argentina), from documental research and from interviews with the editors and
owners. Among other findings, this study concluded that a determinant aspect to understand differences
between the newspapers border coverage was the experience that each editor/owner built as they directed
their respective businesses on the border, in parallel with each one personal conception about convivence
on that frontier area.
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Resumen:

Diversas ciudades gemelas de Brasil con los paises vecinos (Argentina, Uruguay, Paraguay, Venezuela,
entre otros) son, al mismo tiempo, localidades ubicadas en los bordes de territorios nacionales y en areas
interioranas, periféricas, de sus respectivos paises. En este articulo, el objetivo fue buscar registros sobre
como los editores- propietarios de los periddicos Folha de Sao Borja y Union condujeron sus empresas en
el punto fronterizo Sao Borja (Rio Grande do Sul, Brasil) - Santo Tomé (Corrientes, Argentina), a partir de
encuestas con los editores-propietarios y pesquisa documental. El estudio concluyd, entre otros hallados,
que un aspecto determinante para la diferencia entre los dos periddicos en suyas coberturas fue la
experiencia que cada editor/propietario construyd al conducir sus negocios en la frontera, en paralelo con
suyas respectivas concepciones personales sobre la convivencia en aquel espacio limitrofe.

Palabras clave: Historia de los medios impresos. Empresa periodistica. Frontera Prensa de Interior.

O espaco Sao Borja-Santo Tomé e as suas imprensas

A cidade gaucha de Sao Borja e a cidade de Santo Tomé, na margem argentina do
rio Uruguai, integram uma faixa fronteirica entre o Brasil e a Argentina de mais de 1.263
quilometros de extensdo. A maior parte dessa fronteira liga o estado do Rio Grande do
Sul as provincias argentinas de Misiones e de Corrientes. Separadas e também unidas pela
barreira fluvial, e conectadas desde 1997 pela Ponte Internacional da Integragdo, Sao
Borja e Santo Tomé tém suas origens no periodo jesuitico e integram, portanto, a etapa
histérica de definicao de limites entre os territdrios nacionais, que resultou, no caso da 137
relagdo Argentina-Brasil, na barreira fisica do rio Uruguai como linha delimitadora. As
duas cidades também pertencem, de certa forma, a por¢do do territorio nacional limitrofe
com a maior representacdo nos estudos dedicados aos fendmenos, as historias e as
complexidades da comunicacdo em 4reas de fronteira nos principais eventos cientificos
nacionais do campo da Comunicagao no Brasil (NAZARIO, 2015).

Flores (2012) situa a funda¢do da Reducdo de Sao Francisco de Borja, origem da
cidade gaucha de Sao Borja, em 1682, a partir do deslocamento de uma fragdo da
populagdo residente na Reducdo de Santo Tomés Apodstol, que daria origem ao
povoamento da cidade de Santo Tomé. As redugdes indigenas integravam o projeto de
evangeliza¢do acordado entre a Igreja e o Estado espanhol, a cargo da Companhia de
Jesus, segundo Flores (2012). A data de fundacao da Reducao de Sao Francisco de Borja
pelo jesuita Francisco Garcia ¢ tema ainda em debate, pois ha historiadores que indicam
o ano de 1690, como Colvero e Maurer (2011). O que fica fora de controvérsia ¢ a
fundagdo do nticleo originario de uma das cidades a partir da outra, laco histérico entre

Sao Borja e Santo Tomé.
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Os antigos lagos entre os municipios surgem da vivéncia cotidiana da travessia,
do comércio intenso, da existéncia de ligagdes familiares entre pessoas dos dois paises,
do convivio facilitado pelo portunhol*, por exemplo, entre outros aspectos notaveis.
Porém, a separagdo fisica imposta pelo rio Uruguai confere a esse ponto fronteirico uma
diferenca relevante em relagdo ao que se verifica no ponto Santana do Livramento
(Brasil)-Rivera (Uruguai). Miiller (2007) explica que as duas cidades, cujo limite ¢ uma
avenida que conecta os dois centros urbanos, formam uma fronteira conurbada, isto €, as
duas cidades se apresentam unidas, como que fundidas entre si. Seguindo essa mesma
categorizagdo, tem-se que a fronteira S3o Borja ¢ Santo Tomé se caracteriza como
semiconurbada, com seus centros urbanos geograficamente separados um do outro pelo
rio Uruguai e unidos por uma ponte internacional. Essa caracteristica torna o ponto Sao
Borja-Santo Tomé mais similar, na forma de conurbagao e no encontro das nacionalidades
brasileira e argentina, da fronteira Uruguaiana-Paso de Los Libres®.

A historia da imprensa de cada cidade traz algumas marcas de sua situacdo
geografica, histdrica e politico-administrativa. Em Sao Borja, o primeiro jornal local do
qual se tem registro € o Echo das Missoes (1884), que teria sido criado por Carlos Pereira
e posteriormente substituido pelo jornal O Municipio, a considerar os apontamentos de
Correia et al (2007). Até o final do século XIX, a cidade veria outros titulos circularem:
O Movimento (1888-1893) e 13 de Janeiro (1895). Ja no século XX, novos jornais foram
criados: O Missioneiro (1902), O Uruguay (supostamente 1906), Orientador (1921) —
talvez o primeiro a se definir como um “jornal comercial”, ao contrario dos demais titulos,
vinculados a partidos politicos — O Garoto (1921) e O Pycilao (década de 1920) — dois
jornais ao estilo pasquim que analisavam de forma satirica os fatos e personagens da
cidade. Durante a invasdo de Sao Borja pelo Movimento Tenentista, alguns nlimeros do
jornal O Libertador (1924) foram impressos nas oficinas do jornal O Uruguay, ainda de
acordo com Correia et al (2007).

Em 1940 foi publicado o primeiro nimero do Jornal de Sdo Borja, de propriedade

de Jodo Belchior Marques Goulart, mais conhecido pelo apelido Jango, futuramente

4 Em sentido lato, é a mescla do portugués com as variantes do idioma espanhol, no contato verbal e
interpessoal entre lusdfonos e hispanéfonos.

® Para fins de comparagdo, e considerando a distancia rodoviaria, Uruguaiana dista 631 quilometros da
capital do Rio Grande do Sul, e Sdo Borja esta a 583,6 quilometros de Porto Alegre. A cidade uruguaia de
Rivera, capital do departamento de mesmo nome, fica a 505,5 quilometros de distancia de Montevidéu,
enquanto Santo Tomé estd a 390 quilémetros da capital do departamento de Corrientes e a 848 quilémetros
da cidade autobnoma de Buenos Aires. (As distancias aqui informadas foram obtidas por meio do Google
Maps.)
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presidente do Brasil. Segundo documentos bibliograficos, esse foi o primeiro periddico a
manter um setor especifico para gerir a drea comercial, incluindo venda de publicidade e
de exemplares avulsos e por assinatura. Em consequéncia do golpe militar de 1964, o
Jornal de Sao Borja foi fechado naquele ano.

Da segunda metade do século XX aos dias atuais, outros titulos surgiram em Sao
Borja: os extintos O Clarim (1944), 7 Dias (1963), O Fronteiri¢co (1989-2001), Tribuna
da Fronteira (1990-?), Exclusivo (1995-?), Alternativo (1995-2006), Folha Regional
(2005-?) e os ainda existentes Folha de Sao Borja (1970-) e O Regional (2010-), de
acordo com Schmitt et a/ (2007), com o jornal 7 Dias sendo considerado um dos primeiros
a seguir o modelo empresarial, desvinculado de partidos politicos.

Conforme Riidiger (1993), desconsiderando os jornais humoristicos literarios,
caricatos e jocosos, foi apenas na primeira metade da década de 60, do século 20, que os
jornais do interior do Rio Grande do Sul perderam a caracteristica de politico-partidarios
e se transformaram em empresas jornalisticas. O periodo coincide com a criacdo da
Associagdo dos Jornais do Interior do Rio Grande do Sul, a 7 de setembro de 1962. Cabe
notar que fatores culturais certamente pressionavam os editores de todas as partes do Rio
Grande do Sul que tentavam atuar sem vinculacdo partidaria.

A politica era um meio de sustentacdo do jornalismo e, principalmente no
interior, 0 movimento mais comum nao foi a conversao da atividade aos novos

conceitos em ascensdo, mas a adaptagdo e o comprometimento destes com o
velho regime jornalistico (RUDIGER, 1993, p. 69).

Em sua revisdo das iniciativas jornalisticas no estado, Riidiger (1993) propde a
concepeao de quatro regimes jornalisticos na imprensa gaicha, ao invés de uma distingao
artificial de periodos. Os regimes sdo modos de operagdo que se distinguem na estrutura
produtiva, financiamento, linha editorial e na administracdo dos jornais. Ainda que ndo
seja o proposito deste artigo a classificagdo dos titulos surgidos em Sao Borja a um regime
ou outro, ¢ relevante retoma-la para situar o contexto no qual essa imprensa fronteirica
pode ser entendida junto aos jornais gatchos.

Assim, ele define os regimes a partir do surgimento da imprensa no Rio Grande
do Sul (1827-1850), fase na qual os jornais se vinculam a partidos politicos em uma época
de violentos choques ideoldgicos, levando posteriormente ao surgimento dos pasquins. O
regime do jornalismo politico-partidario vai se caracterizar pela assungdo das tipografias
pelos partidos politicos, que agregam para suas estruturas os meios de produgdo de

jornais, estreitando a relagao entre jornal e agremiacao politica. O regime do jornalismo
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literario independente ¢ tido por Riidiger (1993) como contemporaneo do jornalismo
politico-partidario (1850- 1930), e sua proposta de independéncia em relagdo a partidos

politicos antecede a premissa do jornalismo informativo moderno (1930-), o regime

vigente.

Em um texto datilografado intitulado Historia de Santo Tomé, disponivel na
Biblioteca Popular Bernardino Rivadavia®, de Santo Tomé, consta uma compilagdo de
informagdes sobre os periddicos locais, publicada pelo semanal Region em trés edigdes:
n°® 89 a 91, de agosto a setembro de 1983. Nele, o registro de primeiro jornal de Santo
Tomé ¢ do semandrio Los Pueblos de Misiones, langado em 31 de outubro de 1890 pelo

coronel Angel S. Blanco para criticar e analisar os acontecimentos politicos nacionais e

provinciais.

Figura 1— Pagina do texto Historia de Santo Tomé.
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octubre de 1890 publice el Semsnerioc "Los Pueblos de Hislnnea" que fué un porte-
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Fonte: Arquivo Historia de Santo Tomé, Biblioteca Popular Bernardino Rivadavia.

¢ Localizada na calle Victor Navajas, 844, Santo Tomé, Corrientes, Argentina.
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Embora ndo se tenha tido acesso a nenhum numero de Los Pueblos de Misiones,

VOL.8 | N° 2 | jul./dez. 2019

sua mordacidade deve ter sido suficiente para provocar os adversarios politicos de Blanco
a atitudes mais drasticas. Em janeiro de 1891 o coronel Blanco se exila em Sdo Borja e
leva consigo a primeira imprensa que havia em Santo Tomé. Nessa época, em Sao Borja
jacirculava o jornal Echo das Missoes, criado em 1884, como mencionado anteriormente.

Em outros momentos, o coronel Angel S. Blanco voltaria a imprimir suas ideias
politicas em jornal, como no jornal E/ Combate (1909). Se pode supor que boa parte dos
perioddicos da época em Santo Tomé seguia linhas editoriais que os vinculassem ora ao
regime do jornalismo politico-partidario, ora ao regime literario independente.

Nao havendo como manusear os titulos e conhecer as linhas editoriais, ndo se
pode afirmar que os regimes jornalisticos descritos por Riidiger (1993) em relagdo a
imprensa gaucha se verifiquem naqueles jornais argentinos. Porém, em relacdo aos jornais
Folha de Sdo Borja e Union, se pode afirmar que pertencem ao regime do jornalismo
informativo moderno por ele descrito.

Em adicdo as caracteristicas proprias desse jornalismo (estrutura empresarial e
capitalista; énfase na forma noticiosa, evitando explicitar compromissos politicos, sem
evitar a ligagdo com forgas politicas; melhoria na estética e na redagdo, aten¢ao ao publico 141
leitor; surgimento das primeiras agéncias de propaganda (1930), emergéncia dos jornais
como midia organica para os anunciantes (antes disso, os antincios nao tinham carater
regular), estabelecendo uma conexao estrutural entre o modo de produgdo e o consumo
pela mediagdo dos novos meios de comunicagdo), ¢ importante notar que Folha de Sdao
Borja e Union sao periddicos interioranos, isto €, passam a operar sob influxos de outra
caracteristica que Riidiger (1993) aponta para o regime informativo moderno: a
hegemonia progressiva do jornalismo da capital e dos grandes centros sobre a imprensa
interiorana.

Por imprensa do interior ou interiorana, entende-se aquela localizada em regides
que ndo as capitais e as zonas metropolitanas, e cuja abrangéncia editorial e comercial se
restringem as proximidades de seus municipios-sede. Como indica Assis (2013):

Podemos dizer, entdo, sem medo de cometer equivocos, que interior, na
pesquisa académica sobre a imprensa — e mesmo no chamado senso comum —,
consiste em territdrio que ndo o das capitais e o qual pode estar situado tanto

na parte interna das unidades federativas, quanto no litoral e na fronteira entre
estados (provincias, em alguns casos) ou na divisa entre paises (ASSIS, 2013,

p. 14).
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As paginas 109 e 110 do documento Historia de Santo Tomé trazem uma lista em

ordem cronoldgica dos jornais criados em Santo Tomé desde a década de 1890 até 1980.

Figura 2 - Paginas 109 e 110 do documento Historia de Santo Tomé.

1 110
PERIODISMO
1927-1932. Revists *Nuestro Idesl*
1890-1891, Semanario *Les Pusblos ge Wisracs Director Angel Ulises Blanco
Director Coronel Angel S.Blanco, 1928, Revists Estudiantil *Entre Nosotros*
(Editsdo en Santo Tomé) Director Victor Florino
1891-1892, Semsnaric *Los Pusblos de Misiones* 1929, Perifdico Ewtudisntil *Vide®
(Editedo en Sarf Borju), Director Edgerd 54
1890-1892, Periédico *El Misionero® . 1929, Semansrioc *Paled{n Radical®
Director Jusn V.Montafs Director Remén E.Vallejou
1891, Semsnario *La Chispa® 1929, Semsnario *El Combate®

1895. Semsnario *Ssrmiento® Director Angel Ulises Blanco
1899. Semsnaric "La Aurora® 1930, Semsnario "Alto Uruguay®
Director Ricerdo Rodriguez Avile

- Director Julic A,Vila
1900. Semsnsrio *El Orden® 1932, Semansrio *Renovacién®
Director Coronel Angel S,Blanco Director Angel Ulises Blanco.
1933. Semsnario *Democracins”

1900-1901, Sewanaric *El Progreso®
Director Julio A.Vils Directores Victor y Ceséreo Navajas
1902. Semanario *El Progreso®,2ds época. 1933. Semsnerio *Justicias®
Director Manuel Durfn Director Francisco Suerez
1903-1907. Semsnario *La Opinién 1934. Semsnerio *Prédice®
Director Arturo S§ Director Hércules Scal

+ 1903-1504, Semansrio 'LJ! Eco del Uruguay®
Director Jusn V.Montafia

1904, Semsnario *La Juventud®
Director Juan V.Mantafis

1507. Semsnario *Hierro*

1938, Semansrio
Director

142

Fonte: Arquivo Historia de Santo Tomé, Biblioteca Popular Bernardino Rivadavia.

Na sequéncia de periddicos ao longo do século XX, chega-se a década de 1970 e
aos titulos que interessam neste artigo, o Folha de Sao Borja € o Union. Nesta pesquisa,
buscamos dados orais e escritos para poder descrever o tipo de administragdo realizada
em jornais do interior, na fronteira Brasil-Argentina. A escolha dos jornais se deu pela
relativa longevidade e pelas mais de trés décadas de coexisténcia, aspectos favoraveis a

investigagdes que contemplem algum grau de comparagdo em termos de abordagens
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administrativas. Neste artigo, ndo se pretendeu analisar e descrever a politica editorial dos
dois jornais nem a forma de produ¢do das noticias.

Dentre outros achados, verificamos que um aspecto determinante para a diferenca
entre os dois jornais foi a experiéncia que cada editor construiu ao conduzir seus negocios
na fronteira, em paralelo com as concepgdes pessoais sobre a convivéncia naquele espaco
limitrofe (NAZARIO, 2017). Avancando ao outro lado do rio aos poucos ou esbarrando
em obstaculos burocraticos e restrigdes do mercado local, cada empresa ajustou sua lente
editorial de acordo com a possibilidade comercial que encontrou na cidade e no pais
vizinho.

Devido a delimitagdo de espaco para publicacdo do artigo, destacamos algumas
das informacdes historico-administrativas obtidas nas entrevistas realizadas com os
editores dos jornais Folha de Sdo Borja, Roque Andres, e Union, Carlos Zapata, entre os

dias 18 e 20 de setembro de 2016, nas cidades de Sao Borja e Santo Tomé.

Folha de Sao Borja e Union: diferentes interacoes e experiéncias da fronteira

A imprensa fronteiriga entre o Brasil e a Argentina, a exemplo talvez de qualquer
outra estrutura midiatica em area limitrofe entre paises, traz em sua constitui¢do os
reflexos dessa conformacdo politico-territorial. Entende-se que suas caracteristicas
editoriais ¢ modos de produgdo derivam em parte da economia e do contexto espago-
temporal proprio de cada cidade.

E por esse raciocinio que nos propomos a buscar registros de como os jornais
Folha de Sdo Borja e Union administraram suas empresas na fronteira e por meio de quais
critérios deram importancia as inovacdes no percurso de travessia entre os dois paises.
Ambos os jornais, contemporaneos durante 33 anos, podem ser qualificados, num
primeiro momento, como interioranos, locais e fronteirigos.

O mais antigo e ainda em circulacao € o periddico bissemanal Folha de Sdo Borja,
fundado em 1970, por José Grisolia, e posteriormente adquirido pelos irmaos Renato e
Roque Andres. Constituiu-se desde o inicio como uma empresa jornalistica estruturada
para o trabalho coletivo. Atualmente o jornal conta com um site e integra o grupo
empresarial formado ainda pelas emissoras radiofonicas Fronteira FM e Cultura AM. Um
fato relevante para a pesquisa € a conservagao das edigdes antigas, todas catalogadas,
encadernadas com capa dura e acomodadas em uma sala especifica na redagao do jornal,
no centro da cidade de Sdo Borja, para consulta ao acervo, podendo ser alvo de andlise

em novos estudos.
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O outro ¢ o quinzenal Union, fundado em 1977, por Carlos Zapata, tendo
circulado até 2010, ano da aposentadoria de seu proprietario. O jornal santo-tomenho
apresentava estrutura produtiva reduzida, com Zapata exercendo as fungdes de diretor e
editor. Nao chegou a gerar uma contraparte webjornalistica. Possui acervo disposto em
dois suportes: o impresso, com tomos encadernados, acessivel na Biblioteca Bernardino
Rivadavia, e a versao digitalizada, disponivel em compact disc (CD) com o préoprio Carlos
Zapata, com quem um dos autores obteve copias.

Nas entrevistas, destacaram-se alguns pontos em comum entre os editores, além
da carreira na imprensa interiorana: o nascimento em outras cidades, a formagao empirica
no jornalismo, a mudanga de ramo de atividade e o desejo de empreender. O periodo em
que os dois editores passam a atuar com seus jornais no ponto fronteirico também ¢
proximo: ambos no segundo semestre de 1977.

Roque Auri Andres nasceu em 20 de abril de 1946, na cidade gatcha de Caibaté.
E um dos filhos de Alfredo Arno Andres, empreendedor que atuou em areas como o
transporte publico e a agricultura, tendo participado de sociedades em Canoas e Santa
Rosa, cultivado trigo em Santo Angelo e arroz em Sao Borja. Foi em Santo Angelo que
Roque Andres obteve a graduacdo em Administracdo de Empresas e, em 1969, ingressou
na imprensa com o irmio, Valdir Andres, na criagdo do jornal Tribuna de Santo Angelo.
Mais tarde, juntou-se ao pai, Alfredo, nas atividades que ele desenvolvia na orizicultura.
O periodo junto ao jornal 7ribuna foi uma fase de bastante aprendizado:

L4 eu fazia como todo mundo faz em um jornal do interior: de tudo um pouco.
Eu redigia, tinha duas colunas que eu produzia, fazia matéria, reportagem, ia
para a rua, vendia assinatura, auxiliava na corre¢do do jornal, enfim [...] s6 ndo

entregava jornal, o resto fazia de tudo. Pagamento de duplicata, controle de
caixa (ANDRES, 20167).

Conforme Roque Andres, em 1977, o empresario José Grisolia, fundador de
jornais como o Folha de Sdo Borja e A Noticia, de Sdo Luiz Gonzaga, ofereceu-lhe a
oportunidade de negocio. Com o investimento da familia, Roque adquiriu o jornal de Sao
Borja e implantou uma grafica com equipamentos comprados de uma firma da cidade de
Trés de Maio. O Folha de Sdo Borja, até entdo, impresso em Sao Luiz Gonzaga, conforme
Roque Andres, passou a ser produzido inteiramente na cidade. A preocupag¢do com a

modernizagdo do maquinario foi preponderante.

" ANDRES . Roque Auri. Histérico do Jornal Folha de Séo Borja [20 set. 2016]. Entrevistador: Heleno
Rocha Nazério. Sao Borja, Rio Grande do Sul, Brasil.
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O primeiro nimero do jornal sob a nova dire¢do foi publicado em 6 de agosto de
1977. O anuncio da venda do jornal foi publicado na capa da edi¢do de 29 de julho do
mesmo ano, incluindo a descri¢do dos equipamentos para a produgao local do periodico:
uma impressora offset Solna; uma composer eletronica da IBM; uma maquina de fotolitos
Repromaster, acompanhada de um laboratério para gravagao e revelagdo de chapas offset,
secdo de montagem e paginacdo. Também se anunciava a contratagdo de pessoal
capacitado para operar o maquindrio.

Mais tarde, Andres demonstrou ambigdo de expandir seus negdcios na area de
comunicacao. Ainda em 1977, entraria em funcionamento a emissora de radio Cultura
AM, cuja licitagdo foi vencida em 13 de julho de 1976. A dire¢do coube & Empresa Sao-
Borjense de Comunicagdes Ltda. Seus socios eram: os agricultores Ulrich Arns e Alfredo
Arno Andres; o pecuarista Bernardino Lopes Ferreira; o agricultor e comerciante
Francisco Carlos Bander6; o contabilista Carlos Ney Azambuja Brites; os comerciantes
Silvino Nicolli e Sary Azambuja Amilibia; o advogado Arneldo Matter; e o administrador
de empresas Roque Auri Andres. Na ocasido, a cidade estava sem emissora de radio,
devido ao fechamento da emissora Fronteira Sul AM, pertencente a familia do ex-
presidente da Republica Jodo Goulart, em 1975. Com isso, a familia Andres passa a
administrar os principais veiculos de comunicagdo da cidade, com a criagdo de um grupo
empresarial no setor.

A primeira edi¢cdo do Folha de Sdo Borja sob nova dire¢do, em 1977, ja trazia
como diretores Roque Auri Andres e Luiz Valdir Andres e um novo enderego da redacao
e grafica, marcando uma nova fase do jornal, criado em 1970. A produgdo do jornal seria
feita em Sdo Borja até 1992, quando o entdo diretor do jornal Renato Andres vendeu a
grafica e transferiu a impressdo para a mesma grafica do jornal A4 Tribuna de Santo
Angelo. O jornal também foi impresso na grafica do jornal Zero Hora, que possui oficinas
graficas distribuidas no estado para acelerar a distribui¢do diaria de seus exemplares. Ao
todo, a dire¢do e a redagdo do jornal Folha de Sdo Borja ja ocuparam seis sedes na cidade,
até a mudanca para o endereco atual, na rua General Osoério, 2341, em Sao Borja.

Carlos Segundo Zapata nasceu em 20 de dezembro de 1935, no departamento de
Parand, provincia de Entre Rios, na Argentina, e faleceu em 26 de agosto de 2019, no
departamento de Santo Tomé, provincia de Corrientes, Argentina. Graduou-se como
técnico agricola e atuou como professor em escolas na provincia de Misiones, no periodo
entre 1967 e 1971, quando comegou a colaborar com um jornal em Posadas, cidade a

cerca de 150 quilometros de Santo Tomé. Em 1972, Zapata mudou-se com a familia para
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Santo Tomé, colaborando como correspondente de noticias e de publicidade para o jornal
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diario El Litoral, da capital da provincia de Corrientes. Com essas experiéncias, aprendeu
as diversas fun¢des produtivas de um empreendimento jornalistico em uma cidade

interiorana:

Entdo, estive ali oito anos trabalhando n’O Litoral, um jornal grande da
provincia. E ali aprendi, como vou dizer, como se ganhava dinheiro. Ali havia
uma agéncia que atendia Santo Tomé e toda a regido, entdo fazia publicidade
e matéria jornalistica. E ai comecei a fazer, até que no ano de 1977 eu disse:
“Nao, vou fazer um para mim, que se chamard Union”. E, entdo, em 24 de
setembro, de 1977, nasce o jornal Union. E vai abranger toda a regido préxima
da provincia de Corrientes (ZAPATA, 2016, traducio nossa)®.

O jornal foi inicialmente impresso em uma grafica de Corrientes, depois em outra
empresa de Posadas. Na primeira metade dos anos 1980, a impressao passou a ser feita
no Brasil. O trabalho era feito na oficina do jornal Folha de Sdao Borja,; quando a familia
Andres vendeu o maquinario e se desfez da grafica, Zapata comecou a imprimir o Union
na gréfica do jornal 4 Tribuna de Santo Angelo. Em meados de 1999, Zapata transferiu a
atividade de impressdo para a grafica E/ Tio Impressos, da cidade de Paso de los Libres,
a 202 quilometros de distancia, até o encerramento do periddico, em 2010. O custo de 146
impressao no Brasil, com o cambio da época, tornara-se impeditivo de manter o jornal
circulando.

O nome Union foi escolhido por Zapata para simbolizar o esfor¢co de agregar a
comunidade, que ele percebia desunida. Com o tempo, a familia se envolve na producao
do jornal, com a esposa, Evy, ajudando na venda de publicidade, ou o filho Walter,
acompanhando e fotografando os fatos. Este ¢ um aspecto oposto ao demonstrado por
Andres, em Sao Borja. Zapata tinha como meta unir a comunidade. O negécio foi apenas
uma consequéncia para poder atingir seu objetivo. Ele ndo tinha um perfil de
empreendedor. Nao demonstrou interesse em aumentar a empresa e adquirir novos

equipamentos e funciondrios. Sua postura era de um jornalista, preocupado com seus

leitores.

8 No original: “Entonces, estuve alli ocho afios trabajando en el Litoral, un periédico grande de la provincia.
Y alli aprendi, como voy a decir, como se ganaba dinero. Alli tenia una agencia que atendia a Santo Tome
y a toda la region, hacia publicidad y materia periodistica. Y entonces empecé a hacerlo, hasta que en el
afno 1977 yo dijo “no, voy a hacer uno mio, que lo llamaré Union™. Y entonces, en 24 de septiembre, ahora,
de 1977, nace el jornal Union. Y va a abranger toda la region cercana de la provincia de Corrientes”.
ZAPATA, Carlos Segundo. Histérico do jornal Union [19-20 set. 2016]. Entrevistador: Heleno Rocha
Nazario. Santo Tomé, Corrientes, Argentina.
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O investimento inicial para comecar a producao do jornal, que do inicio ao fim foi
produzido na residéncia da familia Zapata, na rua Rivadavia, 850, incluiu a compra de
um automoével novo. Com isso, o jornalista podia se locomover para as apuragdes e outras
tarefas. A periodicidade era quinzenal, viavel naquele modelo para a venda de espagos
publicitarios, preparacdo de anuncios, prospeccdo e sele¢do de noticias, entrevistas,
evitando custos com funciondrios. Terceirizando a impressao, ele reduzia custos diversos.

Na ocasido em que Zapata criou o Union, o seu Unico empreendimento mididtico
ao longo da vida, ndo havia outro periodico circulante na cidade, até que em 2 de setembro
de 1981 o jornalista Carlos Cortés abre o semandrio Region, que circulou até o final de
1983. Em termos de radio, Santo Tomé ja contava com as emissoras L7 19 Municipal e
LRA 12 Nacional, que foi inaugurada em 27 de agosto de 1964. Em 1981, foi inaugurado
o canal de televisdo 10 Juan Pablo, repetindo o sinal do canal 7 de Buenos Aires, como
informa o documento Historia de Santo Tomé, ja citado.

Os equipamentos das redagdes eram similares: maquinas de escrever e telefone.
A grafica instalada em Sdo Borja operava com equipamentos para impressdo offset, e
atendeu aos dois jornais por um bom tempo. O jornal Union também foi impresso durante
um tempo em Santo Angelo, até que a situagio cambial e os custos do papel se tornaram
altos demais; foi entdo que Zapata passou a imprimir em Paso de Los Libres.

Algumas diferencas de abordagem aparecem nos relatos quando se fala da venda
de publicidade, distribuicdo e evolucdo das tiragens. No caso do Folha de Sdo Borja,
Roque Andres comenta que em 1977 a tiragem variava entre 800 e mil exemplares, que
incluia os assinantes e a venda avulsa, realizada por meio de bancas e, especialmente, por
meninos que anunciavam o jornal pelas ruas da cidade. Naquela época, entre 500 ¢ 600
pessoas assinavam o jornal e cerca de 250 a 300 exemplares eram vendidos na cidade.
Para efeito de comparacdo, a tiragem equivalia a 1,72% da populagdo, estimada em
57.4840 habitantes, em 1975, conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 1975).

Andres explica que entre 1996 e 1997 as edi¢des tinham entre mil e 1.200
exemplares e o interesse pelo Folha de Sdo Borja (e, provavelmente, a melhoria de
condi¢des socioecondmicas do pais nas décadas seguintes) fez com que a demanda
gerasse o patamar atual de impressao de 3,5 mil exemplares nas edi¢des das quartas-feiras
e de 4 mil para as edigdes de sdbado. Cerca de 1.800 assinantes recebem os seus
exemplares em suas casas ou locais de trabalho. A tiragem ¢ equivalente a 1,84% da

populacdo estimada da cidade em 2000, de 65.207 habitantes, de acordo com o IBGE
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Para o jornal Union, Zapata iniciou com tiragens de 300 exemplares (tiragem
equivalente a 2,09% da populagdo de 14.352 pessoas em 1980), vendidas em bancas ¢
entregues aos assinantes. Mais tarde, com o aumento da demanda, que fez com que
exemplares seguissem para outras provincias argentinas ¢ para Sao Borja, a produgao
subiu para 500 exemplares por edi¢do (tiragem de 2,47% em relacdo aos 20.166
habitantes de Santo Tomé em 2001, conforme dados da Comissdo Econdomica para
América Latina e Caribe (CEPAL®)) e assim permaneceu até proximo do final da
existéncia do periddico.

A circulagdo do Folha de Sdo Borja incluiu também as cidades de Itaqui e Santo
Antdnio, e por meio de assinantes também chegou a outros pontos do territorio nacional.
No entanto, a empresa ndo tomou como prioridade fazer circular o jornal na cidade de
Santo Tomé. A ma receptividade, junto ao mercado anunciante local, da ideia de venda
de publicidade nas emissoras de radio para firmas argentinas teve influéncia nessa
decisdo, adotada apos visita de empresarios de Santo Tomé a sede da emissora, em data
que o entrevistado Roque Andres ndo soube precisar. O motivo era o interesse dos
argentinos em comprar espago publicitario nas emissoras Cultura AM e Fronteira FM. O 148
negocio foi fechado, mas a repercussao dos antincios em castelhano junto ao setor lojista

de Sao Borja foi rapida e definitiva:

Na radio, quando [o cambio] estava bom para o brasileiro ir 14, algumas firmas
[de Santo Tomé] me procuraram aqui para anunciar, ¢ algumas anunciaram. E
os empresarios [sdo-borjenses] reagiram muito negativamente. E eu suspendi,
ndo vendi mais propaganda para la. Fizeram uma reunido, na Associa¢do
Comercial, ¢ deram esse sinal. Dai eu parei de vender, ndo aceitei mais
propaganda. S6 aceito do Cassino porque ndo tem concorréncia. Mas de
empresas eu parei de aceitar (ANDRES, 2016).

A outra tentativa de aproveitar a localizagdo geografica e promover o jornal em
Santo Tomé foi ligada ao aniversario da cidade, em 27 de agosto, aludindo a refundacdo
da cidade em 1863. Andres comentou que a iniciativa ndo foi positiva. Um caderno
especial foi preparado e teve os espacos publicitarios vendidos, afirma, mas o maior

anunciante, a Intendéncia de Santo Tomé, ndo pagou o espago por motivos burocraticos:

9 A Comissdo Econdmica para América Latina e Caribe (CEPAL), 6rgio da Organizacio das Nacgdes Unidas
(ONU), mantém dados estatisticos com diversos indicadores dos paises da América Latina e do Caribe. Os
dados sobre Sdo Borja e Santo Tomé foram consultados no Boletim Demografico n® 75, divulgado em
janeiro de 2005.
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No aniversario da cidade [de Santo Tomé], eu fiz uma edigdo. Eles [a
Intendéncia] compraram duas paginas, vendi para o prefeito, tudo direitinho.
Mas quando fui receber me disseram “olha, ndo sei, ndo temos como pagar,
ndo da para aprovar isso, ndo podemos gastar no exterior, a prefeitura nao pode
gastar”. E olha, a prefeitura era o maior anunciante, comprou duas ou quatro
paginas. Talvez devesse ignorar isso, mas nao da para ignorar isso. O que que
vou vender 14, 5% do faturamento, e vou arriscar a receita aqui? (ANDRES,
2016).

No caso do Union, Zapata nao apenas entregava os jornais para cerca de 40
assinantes no lado brasileiro da fronteira, entre residéncias ¢ casas comerciais, como
vendia publicidade para firmas sdo-borjenses, que anunciavam com regularidade no
quinzenal santo-tomenho: “Era firme. Vinha as casas e as lojas. [...] um intercambio bom,
muito bom” (ZAPATA, 2016, traducdo nossa).*® Aproveitando a necessidade de cruzar o
rio na balsa para levar as paginas montadas para fazer os fotolitos ¢ a impressao, o editor
argentino entregava os exemplares aos assinantes brasileiros. Em consulta ao acervo, as
edigdes registram a venda de antncios a empresas de Sdo Borja. De supermercados a
oficinas mecanicas, de lojas de artesanato a roupas, os aniincios promovem 0S Servicos
de firmas brasileiras, com os textos em espanhol e, de vez em quando, em portugués.

Faz sentido imaginar que determinados acontecimentos locais, como a liberagao
dos portos em 1982 e a inauguracao da ponte internacional em 1997, facilitavam o contato
para venda de anuncios, isolados ou em conjunto. Com efeito, nesses anos a quantidade
de antncios ¢ maior, acompanhando de alguma forma a cobertura noticiosa. Mesmo
assim, ¢ notavel o transito de Carlos Zapata para a apresentacdo de seu jornal e venda de
espacos publicitarios.

Outro aspecto curioso € que somente empresas locais, fundadas em Sdo Borja,
constam como anunciantes brasileiros no jornal Union. Isso pode ser atribuido ao maior
grau de autonomia de firmas locais para investir dinheiro em um veiculo argentino em
comparagdo com sucursais de grandes empresas e 6rgaos do poder publico, e talvez ao
costume de atender os santo-tomenhos, o que pode ter estimulado os anuncios na

imprensa do pais vizinho.

Consideracoes

Os trechos apresentados no artigo mostram algo da complexidade que ¢

10 No original: “Era firme. Venia a las casas y a los talleres [...] un intercambio muy bueno, muy bueno”
(ZAPATA, 2016).
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propria das regides fronteiricas, como a tensao entre a diferenciacao pela nacionalidade e
a integragdo entre os que se afirmam fronteiricos (MULLER, 2015). Ainda segundo
Miiller (2015), os jornais de fronteira sdo tipicos jornais interioranos: organizacdes de
pequeno porte com mao de obra ndo especializada, sujeitas as restrigdes impostas as
fronteiras no Brasil, motivo pelo qual estdo distantes de centros de fornecimento de
insumos e servigos de impressao.

Por outro lado, como s3o estritamente veiculos de imprensa de interior, suas
conexodes com as comunidades que atendem sao fortes. Pode-se afirmar que o Folha de
Sdo Borja e o Union se apresentam como atores que “influenciam e reforcam
comportamentos ¢ atitudes que, no caso especifico, correspondem a(s) cultura(s) e
identidade(s) fronteiri¢as” (MULLER, 2015, p. 121) devido aos seus modos e estratégias
de operacdo. Dornelles (2004) afirma que os jornais interioranos buscam ndo apenas
informar a comunidade, mas participar da vida social, enfrentando, porém, os dilemas da
proximidade com o publico leitor, o que dificulta ou mesmo impede a pratica de um
jornalismo investigativo.

A vincula¢do com a comunidade ¢ um ponto observado nos dois jornais. A
diferenca ¢ que o jornal Unidn, por vezes, indica a integracdo como o estabelecimento de
lagos mais estreitos entre as cidades, enquanto o Folha de Sdo Borja tende a falar de
integracdo em termos de Brasil e Argentina. Entende-se, ao menos em relagdo ao exposto
no artigo, que essas percepcdes foram matizadas em parte pela experiéncia na
movimentagdo tatica pelo espaco fronteirigo, no sentido da oposi¢do “estratégia x tatica”
proposta por Certeau (2014). O porte empresarial parece ter pesado menos no éxito do
intuito de conquistar espago junto aos leitores e anunciantes do pais vizinho; ou, talvez, a
leveza operacional do Union lhe tenha favorecido o transito, desde a época das balsas até
a Ponte Internacional da Integracao.

Essas diferentes experi€ncias apontam, também, para os fluxos informais de
comércio nessas fronteiras mais permedveis, em contraposi¢ao as dificuldades de
contatos entre os sistemas argentino e brasileiro. Por fim, lembram da necessidade de
compreender as praticas jornalisticas também em fung¢ao das estruturas empresariais que
as desenvolvem e, em especial, nas regides de fronteira, sempre plenas de articulagdes e

tensdes culturais, sociais, econdmicas €, por que ndo, comunicacionais.
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